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Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(doravante “MENAC”) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do (doravante
“RGPC").

O RGPC estabelece a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevencao de riscos de corrup¢ao e infragbes conexas, um codigo de conduta, um
programa de formacdo e um canal de denlincias.

A adocdo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os

atos de corrupcdo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

Neste Plano sdo identificados, analisados e classificados os riscos e as situacées que possam
expor a entidade a atos de corrupcdo e infragdes conexas, bem como sdo elencadas medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagGes identificadas.
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Responsabilidade

A implementacdo, execucdo e avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo
os Riscos de Corrupcdo, Infracdes Conexas e Conflitos de Interesses, serd uma preocupacao
permanente de toda a comunidade.

Os coordenadores de cada departamento sdo responsaveis por supervisionar a gestao do risco.
A gestdo do risco cabe a todos os colaboradores independentemente da posicdo que ocupam

na estrutura organica.

O responsavel pelo cumprimento normativo e pela execugdo, controlo e revisdo deste Plano é

a Comissdo de Etica.
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Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas de Carvalhos

O agrupamento é constituido por oito unidades educativas: seis escolas basicas do 1.2 ciclo
(com JI), uma escola basica de 2.2 e 3.2 ciclo e uma escola secundaria (com 3.2 ciclo), sede do
agrupamento, a Escola Secunddria de Carvalhos. Todas as escolas do Agrupamento estdo

localizadas na freguesia de Pedroso.

. Pré- 1.2 2.2 3.2
UNIDADES ORGANICAS SEC
Escolar CEB CEB CEB
Escola Basica de Alheiras X
Escola Basica de Carvalhos

Escola Basica de Figueiredo

Escola Basica de Mexedinho

X X X X X X

X
X
Escola Basica de Leirés X
X
X

Escola Basica da Senhora do Monte
Escola Basica Padre Antodnio Luis Moreira X X

Escola Secundaria de Carvalhos X X

O espago escolar é uma instituicdo legitimada pela ordem administrativa, mas também pelo
relacionamento humano e aprendizagem coletiva, criando uma rede de vinculos com os
territérios que habita: o territdrio fisico, o mental, o emocional e o simbdlico, como
comunidade educativa. Procura-se desenvolver neste territério educativo uma cidadania ativa
capaz de criar modelos de interacgdo, reconhecendo a inclusdo e a diversidade como direitos
universais. Uma Escola enquanto comunidade aprendente, que nos permita questionar e

reconstruir coletivamente as bases de uma educa¢do emancipadora para o momento futuro.

O novo quadro de competéncias das autarquias locais e das entidades intermunicipais em
matéria de educagdo concretiza um modelo de administracdo e gestdo do sistema educativo

"

que respeita “ (...) a integridade do servico publico de educacdo, a equidade territorial e a
solidariedade intermunicipal e inter-regional no planeamento das ofertas educativas e
formativas e na afetacdo dos recursos publicos no quadro da corre¢do de desigualdades e

. . . . . .~ , . .. 1
assimetrias locais e regionais, bem como a tomada de decisdes numa légica de proximidade.”

! Decreto-Lei n.2 21/2019 - Diario da Republica n.2 21/2019, Série | de 2019-01-30.
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Com esse proposito, este novo regime redefine as areas de intervencgdo e o ambito de acdo e
responsabilidade de cada interveniente, assente nos principios e regras consagrados na Lei de
Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, na sua redacdo
atual, e no Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdao dos Estabelecimentos Publicos de
Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Bdsico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

75/2008, de 22 de abril, na sua redacdo atual.

Entre estes principios, destaca-se a salvaguarda da autonomia pedagdgica e curricular dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, recentemente reforcada pela faculdade
conferida as escolas para gerir parcialmente o curriculo dos ensinos bdsico e secundario
partindo das matrizes curriculares-base, e a estrita observancia dos direitos de participacao
dos docentes no processo educativo, previstos no Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secunddrio, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 139-

A/90, de 28 de abril, na sua redac¢do atual, designadamente a autonomia técnica e cientifica.”?

Principios

O Agrupamento de Escolas de Carvalhos conduz a sua atividade com base no conjunto dos dez
Principios Eticos da Administracdo Publica, que visa orientar todas as entidades/organizacdes
do setor publico nas suas responsabilidades e no exercicio das suas funcgoes:
e Principio da Legalidade, os funcionarios atuam em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito;
e Principios do Servico Publico, os funciondrios encontram-se ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os
interesses particulares ou de grupo;
e Principio da Justica e Imparcialidade, os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos
principios de neutralidade;
e Principio da Proporcionalidade, os funciondrios, no exercicio da sua atividade, s6
podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacdo da atividade administrativa;
e Principio da Colaboracdo e Boa-Fé, os funcionarios, no exercicio da sua atividade,
devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdao na realizagdo da

atividade administrativa.

2 |dem.
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Visdo

e Principio da Igualdade, os funciondrios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes politicas,
ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdmica ou condicdo social.

e Principio da Informacdo e Qualidade, os funcionarios devem prestar informacdes
e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

e Principio da Integridade, os funciondrios regem-se segundo critérios de honestidade
pessoal e de integridade de caracter.

e Principio da Competéncia e Responsabilidade, os funcionarios agem de forma
responsdvel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo
profissional.

e Principio da Lealdade, os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem agir de

forma leal, soliddria e cooperante.

Ser uma escola de referéncia pela qualidade e exceléncia dos servicos educativos prestados,

pela transparéncia, compromisso e educacdo integral para uma cidadania plena, ativa e

criativa.

Missao

No ambito do PEA, o sucesso dos alunos é a principal missdao desta instituicdo, “numa

perspetiva de construgdo coletiva que lhes permitird apropriarem-se da vida, nas dimensdes

do belo, da verdade, do bem, do justo e do sustentdvel, no final de 12 anos de escolaridade

obrigatéria.”?

Ajudar cada crianga e jovem a alcancgar, com alegria, o maximo do seu desenvolvimento

integral

promovendo a educagdao de qualidade para uma aprendizagem significativa num

ambiente de responsabilizagdo social e individual, participativo, inovador e de respeito ao

préximo.

3 perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, 2017, p.12.
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Esta missao tem como lema EDUCAR E INOVAR:

e Assuncdo de que todas as criancas e alunos tém capacidade de aprendizagem e
desenvolvimento educativo;

e Promocao de uma cultura humanista, artistica, cultural, cientifica e técnica que favoreca a
autonomia pessoal e o desenvolvimento sustentavel;

e Promocao da melhoria da qualidade de ensino e da aprendizagem assente numa abordagem
multinivel, no reforco da intervencao curricular, no carater formativo da avaliacdo, de modo a
que todos os alunos alcancem o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e Mobilizacdo dos agentes educativos para a promocdo do sucesso educativo de todos os
alunos, partilhando responsabilidade e prevenindo o abandono escolar;

e Participacdo ativa dos pais, encarregados de educacdo e alunos na identificacdo das opcdes
curriculares da escola e nas atividades escolares;

e Promocdo da equidade, flexibilidade, inovacdo, inclusdo e personalizacdo do planeamento
educativo centrado no aluno;

e Valorizacdo do papel do professor como agente promotor do desenvolvimento do curriculo,
da inovacao, da inclusdo e da flexibilizacao;

e Promocado da educagdo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal, interpessoal e de
intervengao;

e Promogao de articulagdo entre os trés ciclos do ensino basico e o ensino secundario;

e Desenvolvimento de uma comunicagao eficaz e eficiente, capaz de garantir que os objetivos
do Agrupamento sdo conhecidos e partilhados por todos;

e Promogado da realizagdo pessoal e profissional de toda a comunidade educativa;

e Desenvolvimento do processo de autoavaliagdo do Agrupamento;

e Promoc¢do da avaliagdo externa do Agrupamento e sua integracdo na superagao de

dificuldades nos diferentes dominios curriculares.
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Estrutura organizacional

Conselho Geral

Diretor/ Subdiretor
Diregio Adjuntos Coordenaqores de
Assessor(es) estabelecimento
| I | | | | | 1
Conselho Pedagdgico Conselho EMAEI Servigos Técnicos Equipa de ESCOLA DIGITAL Coordenador Técnico Encarregada
Administrativo Especializados Autoavaliagdo Operacional

|__| Coordenadores de L

Assistentes Técnicos
Departamento

Operacionais

L Assistentes ‘

|| Coordenadores dos
Diretores de Turma

—| Coordenadora do
Centro Qualifica

Coordenadora de
Projetos Educativos

(Coordenadora do SPO

| Representante das
Bibliotecas Escolares

Representante da
Educagdo Especial

Coordenadora das
— Formacgdes
Qualificantes

|__| Coordenadora da EB
PALM

Instrumentos de gestao

Os instrumentos de gestao do AEC s3o:

Carta de Missao;
Plano Anual de Atividades e respetivos relatdrios;

Orcamento anual e contas de geréncia;

YV V V V

Delegacdo de competéncias do Sr. Presidente da Camara no Diretor do Agrupamento

de Escolas de Carvalhos;

A\

Balanco Social;

Plano de gestdo de riscos e respetivo relatério.
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR)

A gestdo de riscos é um elemento essencial na definicdo da estratégia de qualquer instituicdo,
dado ser esse o processo através do qual esta analisa metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades. Deste modo, o plano de prevencao de riscos de corrupgao constitui um
importante instrumento de gestdo que permitird apurar a eventual responsabilidade que
ocorra na gestao dos recursos publicos. O presente plano visa a obtencdo de um mecanismo
que se pretende eficiente de avaliacdo de riscos de corrupc¢do, bem como de infracbes e/ou
identificacdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, no qual assumird um papel
preponderante o Sistema de Controlo Interno (SCI) existente. Este engloba o planeamento
organizacional e todos os procedimentos adotados pela Dire¢do/ Diretor do Agrupamento com
o objetivo de auxiliar e alcancar a gestdo eficaz, assegurando, na medida do possivel, a
conducdo sistematica e eficiente dos seus servicos. Isso inclui a conformidade com as politicas
da Administracdo (Local e Nacional), a protecdo dos ativos, a prevencdo e detecdo de fraudes e
erros, a precisao e integridade dos registos de contas, e a prestacdo de informacdes financeiras
confidveis. O SCI desempenha um papel crucial no estabelecimento de um ambiente de
controlo soélido desta organizacdo. Ele abrange um conjunto de praticas, politicas e
procedimentos que sdo implementados para garantir que as operacles sejam conduzidas de
maneira eficiente, ética e em conformidade com as normas e regulamentacdes aplicaveis. Além
disso, o SCI procura salvaguardar os ativos do Agrupamento, protegendo-os contra perdas,

roubos ou uso impréprio.

Importa, ainda, clarificar o conceito de “risco” — designa o resultado da combinag¢do entre a
probabilidade de ocorréncia de um determinado evento e o impacto resultante da sua
ocorréncia, positivo ou negativo, na consecugao dos objetivos de uma organiza¢do. Sendo
considerado por “risco” o facto, o acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar

corrupgdo ou uma infragdo conexa.

Os riscos poderdo ser identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e
guanto a gravidade das duas consequéncias.

Na preparacdo do mapa de risco e respetiva matriz, relativamente aos critérios de avaliagdo de
risco, foram adotados os critérios de “probabilidade” e “impacto” para a classificacdo e

relativizagdo/priorizacdo dos riscos da organizagdo escolar.
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¢ Probabilidade: medida qualitativa da possibilidade ou hipotese de ocorréncia de um

evento de risco;

¢ Impacto: potencial magnitude dos resultados da manifesta¢do dos eventos de risco;

» Niveis de Risco: mediante os niveis de probabilidade e impacto o risco é avaliado.

Foram definidos trés niveis de risco, alinhados com o Guido do CPC para a “Elaboracdo de

Planos de Prevencdao de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas”, para os quais sdo

requeridos planos de tratamento do risco. Os riscos sao classificados como elevado, moderado

ou fraco, sendo geralmente atribuida, respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde.

Risco Elevado: Riscos que requerem uma acdo imediata prioritéria, pela
implementacdo de novas atividades, processos, procedimentos ou
controlos, ou remediacdo dos atualmente existentes (medidas de gestdo

de riscos).

Risco Moderado: Riscos que requerem agbes com vista a sua reducdo
para niveis aceitaveis pela Empresa.

Risco Fraco: Riscos aceitdveis, os quais reguerem a monitorizacdo
periodica das atividades, processos, procedimentos ou controlos
existentes.

Impacto

1 2 3
Probabilidade
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Metodologia

O processo de gestdo de risco envolve a aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas nas atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e na

apreciacdo, tratamento e monitorizac¢do, revisao e registo do risco.

Assim sendo é importante analisar o grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de
corrupcao ou infracdes conexas, com o objetivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A
construcdo do presente PPR seguiu os seguintes passos:

e |dentificacdo dos riscos;

e Avaliagao dos riscos;

e |dentificacdo dos mecanismos de controlo para a mitigacao dos riscos;

e Definicdo do plano de avaliacdo do PPR.

Medidas existentes
Medidas de Mitigagdo Existentes

Risco Inerente
Plano medidas de prevengdo

Risco Residual Risco residual aceite

(=]
=]
7
=
U
o
T
2
2

Avaliar Risco > Medidas de mitigacdo > Estratégia

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificacdo,
andlise e classificagdo dos riscos e das situacdes que possam expor o estabelecimento de
ensino a atos de corrupgao e infragGes conexas foi feita considerando:
a. As areas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos
de corrupcdo e infragGes conexas;
b. Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de

cada situacao;
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c. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados (nas situa¢des de risco

elevado ou maximo, medidas de preven¢do mais exaustivas);

d. Acompanhamento, avaliacdo e monitorizacao e revisao do PPR;

e. A designacao dos responsaveis pela execucdo, controlo e revisdao do PPR.

A respetiva atribuicdo do nivel de risco respeitara os critérios de probabilidade versus impacto,

conforme previsto nos quadros anteriores — Matriz de risco, de acordo com um estudo

conjugado das obrigacOes legais e regulatdrias aplicdveis, das boas praticas do setor em

matéria de cumprimento normativo.

Responsaveis pela Implementa¢do do Plano

Para assegurar que o plano seja executado de forma eficiente e eficaz, os seguintes drgdos e

pessoas sdo responsaveis pela sua implementac¢do e monitorizacdo:

Diretor do

Agrupamento

- Responsavel pela execucdo do plano e pela garantia de que as
medidas de prevencdo e mitigacdo sejam implementadas;

- Tem a func¢do de supervisionar diretamente as a¢des de formacdo, a
disseminacdo do Cddigo de Conduta, a implementac¢do dos canais de
dendncia, a aplicagdo de medidas disciplinares ou propostas de
aplicacdo de medidas disciplinares quando necessario;

- Deve assegurar que os relatorios de progresso sdo elaborados e

apresentados aos drgaos competentes.

Conselho

Administrativo

- Responsdvel por monitorizar a execu¢ao das medidas relativas a
gestdao financeira, contratacdo de pessoal e aquisicdes de bens e
Servigos;

- Deve garantir a revisdo periédica dos processos administrativos para
identificar e corrigir vulnerabilidades;

- Colabora com o Diretor na organizacdo de auditorias internas e
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externas, bem como na implementacio das recomendagdes

resultantes dessas auditorias.

Comiss3do de Etica

- Responsavel pelo cumprimento normativo e pela execucdo, controlo
e revisdo deste Plano;

- Promove ac¢des de sensibilizacdo e formacdao em ética e integridade;

- Atua como ponto de contacto para questdes relacionadas com ética,
assegurando que as duvidas ou preocupacdes da comunidade escolar
sejam tratadas de forma adequada;

- Tem a responsabilidade de acompanhar o tratamento das denuncias

e garantir a protecdo dos denunciantes.

Conselho Geral

- Orgdo de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade do AEC que avalia os relatérios de progresso
e pode sugerir ajustes ao plano, sempre que necessario;

- Assegura a representatividade de todos os grupos da comunidade

escolar na supervisdao da implementagao do plano.

Papéis e Responsabilidades dos Colaboradores

Cada membro da comunidade educativa desempenha um papel importante na prevencdo de

riscos de corrupgdo e infragGes conexas. A seguir, sdo descritas as fun¢des especificas dos

colaboradores na prevencdo e gestdo desses riscos:

Pessoal Docente e

Pessoal Ndo Docente

- Participar nas formacGes em ética e integridade e adotar as praticas
recomendadas;

- Cumprir o Cédigo de Conduta e denunciar qualquer irregularidade
gue observem, utilizando os canais de denuncia estabelecidos;

- Assegurar que as suas praticas no contexto escolar sdo

transparentes e em conformidade com os regulamentos em vigor

Coordenadores de
Departamento e

Chefias Intermédias

- Promover boas praticas junto das suas equipas e assegurar que 0s
procedimentos definidos sdo cumpridos;

- ldentificar e comunicar quaisquer riscos de corrupgao que possam
surgir nas suas areas de responsabilidade;

- Colaborar na implementagao de medidas de controlo interno e na

supervisdo de atividades especificas.
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Areas de risco para a pratica de atos de corrupcdo e infragdes conexas

Tendo em conta a dinamica organizacional e administrativa do Agrupamento de Escolas de
Carvalhos, foram identificados e caracterizados os potenciais riscos de corrupcao e infra¢des
conexas. Estes riscos foram classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado

e risco fraco, de acordo de com o que anteriormente foi definido.
No contexto do AEC, foram identificadas as seguintes areas de maior vulnerabilidade:
- Gestdo de Recursos Humanos: Favorecimento na contratacdo de pessoal;

- AquisicGes e Contratos: Riscos ligados a praticas irregulares na aquisicdo de bens e servicos,
falta de transparéncia nos processos de contratacdo, e conflitos de interesse na adjudicacdo de

contratos;

- Gestdo Financeira: Vulnerabilidades no controlo de receitas e despesas, utilizacdo indevida de

fundos publicos, e falhas na gestdo de orgamentos;

- Atividades Pedagdgicas e Avaliagcdao de Alunos: Possibilidade de ocorréncia de favorecimento
ou discriminacdo na atribuicdo de notas, manipulacdo de registos académicos e irregularidades

em processos de matricula ou transferéncias;

- Gestdo de Equipamentos e Instalagdes: Utilizagdo inadequada de instalagBes, recursos

materiais ou tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou fora das normas estabelecidas;

- Processos de Decisdo e Governagao: Falhas nos mecanismos de supervisdao e controlo interno,

e falta de transparéncia na tomada de decisdes estratégicas.

As medidas gerais de prevengao do risco compreendem:

- Implementacao de instrumentos de gestdao, nomeadamente o plano anual de atividades, o

orcamento anual, os relatdrios de atividades, o relatério de gestdo e contas e o balanco social;

- Cultura organizacional baseada em valores éticos e deontoldgicos, mediante a ado¢do de um

Cédigo de Conduta e Etica;

- Controlo sobre a execugdo das decisGes e pareceres emitidos;
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- Implementacdo de normas para a aquisicao de bens e servigos, que garantam o cumprimento
da legislagdo em vigor, bem como as boas praticas, nomeadamente através do planeamento
das aquisicoes para além do curto prazo ou do imediato, evitando, sempre que possivel, a

adocdo de procedimentos menos concorrenciais;

- Descricdo de fungbes para os postos de trabalho;

- Acompanhamento e atualizagdo permanente do programa de cumprimento normativo.

Relativamente as medidas especificas de prevencdo dos riscos, sdo elencadas por setores/
areas de intervencdo, de prevencdo por processo, identificando, para cada area de risco, as

medidas adotadas ou a adotar e a responsabilidade pela respetiva implementacao.

Assim, procedeu-se a identificacdo e avaliacdo de riscos, descritas as respetivas medidas de

mitigacdo, nomeadamente:
¢ Direcao;
¢ Conselho Administrativo;
¢ Servigos de Administragao Escolar;
¢ Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias;

¢ Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente.

Ap0s a referida identificacdo, analise e classificacdo, devem ser, conforme o artigo 6.2, n.2 2, do
RGPC, instituidas as “medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade
de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacGes identificados.” Assim sendo, o AEC, no
escrupuloso cumprimento legal, estabelece as seguintes medidas de prevenc¢ao e correcao dos

riscos identificados no ambito do desenvolvimento da sua atividade.
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Identificagdo de riscos e Medidas de mitiga¢do | Diregdo

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco
PO I GR Medidas Preventivas
- Despachos fundamentados na legislacdo em vigor;
Atos de gestdo Arbitrariedade 1 2 2 ] )
- Audicdo de interessados.
- As classificacGes sdo validadas em reunido da qual é lavrada
Avaliagdo de | Aceitagdo de vantagem indevida para 2 3 2 ata (Conselho de Docentes ou Conselhos de Turma)
alunos alteragao de classificagdes dos alunos. - O Diretor verifica o cumprimento dos critérios de avaliagdo do
Agrupamento. N3ao tem acesso a altera¢do de avaliagao.
Tomada de decisdes que, de modo - No Agrupamento, todas as areas tém regulamentos/ normas
Atos deliberado, beneficiam ou prejudicam os que permitem a qualquer elemento da comunidade saber, de
administrativos | alunos, professores e pessoal ndo docente 1 3 2 forma transparente, o suporte das decisdes tomadas.
em violagdo de deveres de isengdo e
imparcialidade.
Avaliagao de
Desempenho de | Influéncia na avaliacio de desempenho 1 3 2 - Guido da ADD;
Pessoal docente e/ ou SIADAP. - SIADAP — cumprimento dos procedimentos, em todas as
fases.
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- Os dados pessoais dos alunos sdo de acesso limitado, sendo

unicamente partilhados com a Dire¢do, as Educadoras de

Protecdo da Violagdo de dados pessoais que tenham

privacidade e sido recolhidos e tratados no ambito do 2 3 2 Infancia, os Professores Titulares de Turma, os Diretores de
dos dados exercicio da atividade, para favorecimento ] o .

pessoais préprio ou de terceiros. turma e os Servicos de Administra¢do Escolar;

- Os dados pessoais dos colaboradores sdo de acesso limitado,
sendo unicamente partilhados com a Direcdo e os Servicos de
Administracdo Escolar;

- Regime de Protec¢do de Dados Pessoais;

- Encarregado de Protecdo de Dados.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificagdo de riscos e Medidas de mitigagdo | Conselho Administrativo

Qualificagdo do risco
Atividade Identificagdo de Risco PO | GR Medidas Preventivas
- Adocdo, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia, de
procedimentos de controlo interno que assegurem o cumprimento dos
Aquisicao de | Violagdo dos principios gerais de | 2 2 2 limites a formulagao de convites;
bens e servigos contratacao. - Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos
os envolvidos no processo da contratacdo e de execucao do contrato;
- Sdo sempre pedidos trés orcamentos a fornecedores, sendo que a
tomada de decisdo segue um critério de prego-qualidade.
- Rigor no processo de pagamentos com varios intervenientes nas
diferentes fases do processo;
Processo de Pagamento indevido de despesas. 1 2 - Garantir que a autorizacdo da despesa seja competéncia do CA nos
Pagamentos termos da al. ¢), no artigo 38.2 do DL n.2 137/ 2012, de 2 de julho;
- Existéncia de informacdo necessdria nos documentos que servem de
suporte no registo contabilistico.
Simular um negdcio para efeitos de - Todo o movimento de verbas entradas e saidas sdo objeto de registo,
Outros facilitar a entrada no circuito financeiro 1 1 suportado pelo circuito contabilistico-financeiro;
financiamentos | legal de rendimentos obtidos, de forma - A separacgdo de fung¢des nos Servigos de Administragao Escolar;
ndo escriturada. - Sistema de Controlo Interno.
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- Adotar, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia, de
procedimentos de controlo interno que assegurem o cumprimento dos
limites a formulagao de convites;

- Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos

Concursos Caderno de encargos, normas técnicas e 2 1 os envolvidos no processo da contratacdo e de execugao do contrato;
publicos/ outras pecgas processuais pouco claras e / - Utilizacdo adaptada de minutas para elaboracdo de pecas processuais e
consulta prévia/ | ou com deficiéncias. caderno de encargos;
ajuste direto - Todos os atos processuais tém de ser documentados e constar do
Risco de eventual favorecimento de procedimento;
fornecedores em ajuste direto e em - Eventuais contactos diretos com os interessados que sejam necessarios
consulta técnica. tém de se realizar com a presenca de pelo menos de dois elementos do

juri do concurso e devem ser documentados.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO

Pagina 19



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS | AEC

Identificagdo de riscos e Medidas de mitigag¢do | Servigos de Administragdo Escolar

Atividade Identificagdo de Risco Qualificagdo do risco Medidas Preventivas
PO I GR

Processamento - Verificagdo mensal pelo dirigente com responsabilidade na area do

de 1 3 2 processamento dos vencimentos no sentido de confirmar a adequacao

remuneracoes/ Pagamentos indevidos. das remuneracOes processadas e descontos efetuados em funcdo da
abonos variaveis assiduidade de cada trabalhador;

e eventuais. - Assegurar a existéncia de documento suporte para cada processamento
extraordindrio, da responsabilidade do assistente técnico, validado pelo
coordenador técnico e autorizado pelo Conselho Administrativo;

- Verificar o cumprimento das normas para esta area - folha de
processamento dos vencimentos e desde IDE ajudas de custo, descontos
efetuados ao trabalhador — ADSE, SS, IRS e de outros abonos recebidos;

- Articular com o mapa mensal de assiduidade.

- Verificar o cumprimento das normas para esta drea -o registo de falta

Assiduidade - A S e .

Registo das Inexisténcia da classificacdo da falta, no 1 2 tem a classificacdo, o que determina o seu enquadramento e as

faltas documento de justificacdo de falta. consequéncias sobre a remuneracgdo a processar;
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- A aplicacdo informatica regista nominalmente as alteracGes efetuadas
no controlo da assiduidade de todos os trabalhadores do Ministério da
Educacdo, independentemente da modalidade de horario de trabalho

praticado.

Justificacao de
faltas

Considerar uma falta como justificada

indevidamente.

- Verificar o cumprimento das normas para esta area.

Rececdo de

produtos

Verificagdo de material aquando da sua

recegao.

- Articular os registos - nota de encomenda, fatura - registo rece¢ao - com
o existente em stock;

- Adquirir pequenas quantidades visando um maior controlo e evitando
acumulacdo de stocks;

- Registar, em base de dados, das quantidades adquiridas e distribuidas;

- Inventariar, semestralmente, os artigos adquiridos;

- Conferir o material sempre por 2 trabalhadores.

Conferéncia de

valores

Entrega do valor/dos valores n3o
coincidentes com o somatério das que

com somatorio de recibos.

- Conferir diariamente os valores diarios com as folhas de caixa;
- Verificar toda a informacdo, no processo de receita, necessaria a sua

contabilizacdo.

Pagamento de
despesas
(produtos/
servicos)

Pagamento de despesas sem suporte

documental adequado.

- Controlar previamente o pagamento dos documentos de despesa
apresentados;
- Realizar acdes de controlo/ contagem de fundos por servico diferente

daquele que manuseia dinheiro nos termos do SCI.
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Emissdo de
declaragdes/
certificados/
certidGes

Recebimento de vantagem indevida para

favorecer uma declaragao “falsa”.

O processo de pedido e emissdo destes documentos passa sempre por

mais do que um interveniente.

Elaboragdo e
cumprimento do
mapa de férias

Atribuicdo de dias de férias em numero

superior ao que o funcionario tem direito.

Verificar, anualmente, num periodo aleatério, a atribuicdo de dias de

férias aos trabalhadores de acordo com os requisitos legais.

Registo de Quebras a confidencialidade da - Garantir a confidencialidade dos registos classificados como informacao
expediente . ~ . .
P informacgao. confidencial.
- Refor¢o do cumprimento do regulamento de fundo de maneio
Aquisicao de bens/servigos através do FM 2 | aprovado;
Fundo de quisic / ¢ P
Maneio sem base legal e/ou autorizacio. - Justificacdo exaustiva das despesas efetuadas;

- Controlar regularmente os movimentos e os limites estabelecidos;

- Assegurar a segregacao de funcgdes e a respetiva reconciliagdo periddica.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificagdo de riscos e Medidas de mitigagdo | Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco Medidas Preventivas
PO I GR
- Assegurar a subscricdo da declaracdao de inexisténcia de situacbes de
Exercicio ético e | Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
de conduta valores, nomeadamente, imparcialidade, 1 3 2 colaboradores;
profissional transparéncia, objetividade, - Promover a participacdo na elaboracao, na implementacdo dos planos
responsabilidade e confidencialidade. de trabalho;
- Implementar a supervisdo colaborativa.
Gestdo do - Promover a elaboracdo de regulamentos internos que aumentem o nivel
L Administragdo danosa. 1 3 . L
patrimdnio de controlo sobre a gestdo do patrimdnio.
Acesso a - Implementar medidas de seguranca associadas ao acesso aos
) . Fuga de informacdo confidencial. 1 3 ) o
informacao documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.
- Verificar o cumprimento dos normativos relativos a avaliagdo.
Avaliacado Incumprimento dos normativos relativos a 2 3 2 - ) o ) o
- Responsabilizar as estruturas intermédias no procedimento avaliativo.
avaliacdo.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificagcdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Pessoal Docente

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco PO | GR | Medidas Preventivas
- Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexisténcia de situagOes de
Exercicio ético e | Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
de conduta valores, nomeadamente, imparcialidade, 1 3 2 colaboradores;
profissional transparéncia, objetividade, - Promover a participacdo na elaboragdo, na implementacdo dos planos
responsabilidade e confidencialidade. de trabalho;
- Implementar a supervisdo colaborativa.
Gestdo do - Promover a elaboracdo de regulamentos internos que aumentem o nivel
oL Administracdo danosa. 1 3 . L
patrimdnio de controlo sobre a gestdo do patriménio.
Acesso a - Implementar medidas de seguranga associadas ao acesso aos
. . Fuga de informagdo confidencial. 1 3 ) .
informacao documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.
- Verificar o cumprimento dos normativos relativos a avaliagdo.
Avaliagao Incumprimento dos normativos relativos a 2 3 2

avaliagao.

- Responsabilizar as estruturas intermédias no procedimento avaliativo.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificagdo de riscos e Medidas de mitigagdo | Pessoal Nao Docente

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco PO | GR Medidas Preventivas

- Assegurar a subscricdo da declaragdo de inexisténcia de situa¢des de
Exercicio ético e | Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
de conduta valores, nomeadamente, imparcialidade, 1 3 2 colaboradores;
profissional transparéncia, objetividade, - Promover a participacdo na elaboragdo, na implementacdo dos planos

responsabilidade e confidencialidade. de trabalho;

- Implementar a supervisdo colaborativa.

Gestdo do - Promover a elaboracdo de regulamentos internos que aumentem o nivel
oL Administracdo danosa. 1 3 . L

patrimdnio de controlo sobre a gestdo do patriménio.
Acesso a - Implementar medidas de seguranga associadas ao acesso aos
. . Fuga de informacgdo confidencial. 1 3 ) .
informacao documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Monitorizagao

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109- E/2021,

de 9 de dezembro, a avaliacdo da execucdo do PPR é feita do seguinte modo:

> Elaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes
classificadas como de risco elevado;

> Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do relatério de
avaliacdo anual, o qual contém a quantificacdo do grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdio da sua plena

implementacao.

“O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de
controlo adequados para as atividades da organizacdo e que os procedimentos sejam

compreendidos e seguidos em todos os niveis.” (IGEC. 2020: 32)

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo na estrutura organica

do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.
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Formagao

Para garantir a eficacia do Plano é fundamental investir em ag¢des de formagao que envolvam
todos os membros da comunidade escolar do AEC. A capacitacdo e a consciencializacdo sdo
essenciais para promover uma cultura de integridade e assegurar que todos conhegam as

praticas recomendadas para prevenir a corrupgao.

A formacdo visa capacitar os funciondrios e outros membros da comunidade escolar para a
prevencdo de riscos e para a adog¢ao de boas praticas de integridade. Para o desenvolvimento
de ag¢bes, neste ambito, sera solicitado apoio ao Centro de Formacdo de Associacdes de Escolas

(CFAE) Aurélio da Paz dos Reis e a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia:

Equipa diretiva e membros do Conselho Administrativo — formagdo sobre identificagcdo de

riscos, gestdao de conflitos de interesse e medidas de controlo interno.

Coordenadores e Chefias intermédias:
» Formagéo sobre identificacdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de
controlo interno;

> Sess@es de capacitacdo sobre a legislacdo vigente.

Docentes e Pessoal Nao Docente:
» Formacéo sobre identificacdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de
controlo interno;
> Realizacdo de sessOes de formagdo para sensibilizar os colaboradores sobre pratica
anticorrupgao, ética profissional e responsabilidade administrativa;
» Capacitagdo especifica sobre os procedimentos internos do Agrupamento, os canais de

denudncia e os mecanismos de controlo aplicaveis a cada fung¢do.

Alunos:
> Direcionadas para os alunos, com foco na promogdo de valores de integridade e no
respeito pelas regras escolares;

» Na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, criar tempos de aprendizagem
alicercados no desenvolvimento de competéncias cognitivas, pessoais, sociais e
emocionais, ancoradas no curriculo e desenvolvidas num ciclo continuo e em
progressdo de “reflexdo-antecipacdo-acdo”, em que os alunos aprendem através dos
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desafios da vida real, indo para além da sala de aula e da escola, tomando em
consideracdo as implicacdes das suas decisGes e agles, tanto para o seu futuro
individual como coletivo, nesta prevencdo de riscos.

Encarregados de Educacao:
» Workshops para encarregados de educacdo, explicando o papel que podem

desempenhar na prevencao de riscos e na promocao de uma cultura de transparéncia.

A escola no seu todo deve assentar as suas praticas quotidianas em valores e principios de
cidadania, de forma a criar um clima aberto e livre para a discussdo ativa das decisdes que

afetam a vida de todos os membros da comunidade escolar.

Pagina 28



PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS | AEC

Glossario

Este glossario visa esclarecer os principais termos técnicos utilizados no Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, facilitando a compreensdo e a aplicacdo das medidas

previstas.

- Codigo de Conduta: Conjunto de regras e principios que estabelecem padroes de
comportamento esperados dos membros da comunidade escolar, incluindo praticas éticas e

integridade.

- Conflito de Interesses: Situacdo em que os interesses pessoais de um colaborador podem
influenciar indevidamente o seu julgamento e as suas decisdes em relacdo as

responsabilidades profissionais.

- Corrupgao: Ato ou omissao que visa obter vantagens indevidas, seja para si ou para terceiros,
em detrimento do interesse publico. Pode incluir suborno, fraude, desvio de recursos, abuso de

poder, entre outros.

- Denunciante: Pessoa que comunica, de boa-fé, uma suspeita ou ocorréncia de infracdo,

irregularidade ou pratica de corrup¢do, utilizando os canais de denuncia estabelecidos.

- Dentincia Anénima: Comunicacdo de uma irregularidade ou suspeita de infracdo feita sem a

identificacdo do denunciante, com o objetivo de proteger a sua identidade.

- Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o comportamento das pessoas e das

instituicGes, promovendo praticas justas, honestas e transparentes.

- Fraude: Ato intencional de enganar ou omitir informagGes com o objetivo de obter ganhos

financeiros ou beneficios indevidos para si ou para terceiros.

- Risco: Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situagdo que possa causar impacto

negativo na organizag¢do, neste contexto, relacionado com a corrupgado e infragdes conexas.

- Gestao de Riscos: Processo de identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de riscos que possam
afetar o alcance dos objetivos de uma organizagdo, neste caso, a integridade e a transparéncia

no ambiente escolar.

- Infragbes Conexas: Praticas que estdo relacionadas ou associadas a corrupgao, como abuso

de poder, peculato (desvio de recursos publicos), trafico de influéncias, entre outras.
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- Integridade: Pratica de agir de forma honesta, justa e ética, com respeito aos principios e
normas estabelecidos, evitando comportamentos que possam comprometer a credibilidade da
instituicao.

- Plano de Agdo: Conjunto de medidas organizadas, com prazos, responsdveis e recursos

definidos, para implementar as estratégias de prevencao e mitigacdo dos riscos identificados.

- Plano de Prevencao de Riscos: Documento estratégico que estabelece as politicas, medidas e

acles para prevenir e mitigar riscos de corrupg¢ao e infragdes conexas em uma organizagao.

- Protegdo de Denunciantes: Medidas adotadas para assegurar que as pessoas que fazem
dendncias de boa-fé ndo sofram retaliacdes, como discriminagdo ou represalias, por parte de

colegas ou superiores.
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Quadro de infragdes disciplinares do setor publico e correspondente quadro sancionatério

QUADRO DE INFRAGOES DISCIPLINARES NO SETOR PUBLICO

Violacdo dos deveres dos trabalhadores em fungdes pablicas, designadamente aqueles a que se refere o art® 73° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Plblicas (Lel n.® 352014, de
20 de junho) = aos quais podem | devemn ser acrescidos os deveres especiais de cada fungio / instituicio, quando existam

Deveres gerais

Deveras

Definicio legal & quadro punitivo

Exemplos ilustratives de situagbes
praticas

Prossecugdo do Interesse
plblico

Respeito pela Constiuigdo, pelas leis e pelos direitas e interesses legaimente prategidos dos cidadfos

Atuar de forma deliberada, por acao ou
omissdo, contra a lel, as nomMmas e os
deveres funcionais

Receber subomos no exercicio de
fungdes, ou apropriar-se de bens ou

Isencio Nio retirar vantagens, diretas ou indirelas, pecunidrias ou oulras, para si ou para terceiro, das fungdes que exerce valores da entidade na qual se exercem
fungdes
Operar num procedimento de modo a
im Jalidade Desempenhar as fungdes com equidistdncia relathivamente aos inferesses com que seja confrontado, sem privilegiar ou beneficiar determinados
parc . discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidaddos interesses processuais em detrimento de
outros
Recusar prestar Iinformactes sobre
Informagdo Prestar ao cidadfo, nos termos legais, a informagdo que seja solictada, com ressalva daguela gue, nagueles | procedimentos acs interessados ou aos
termos, ndo deva ser divulgada cidadaos em geral quando nao haja
impedimento legal que o justifique
Conhecer e aplicar as normas legals e regulamentares & as ordens e instrugbes dos superiores hierdrquicos, bem | Desrespeitar ou ndo cumprir as normas
Zelo como exercer as fungbes de acordo com os objetivas que tenham sido fivados e ulilizando as competéncias que | que tem de assegurar, ou InstrucHes
tenham sido consideradas adeqguadas legitirmas dos supenores hierarguices
Incumprir ou desrespeitar uma ardem
Obediéncia Acatar & cumprir as ordens dos legitimos superiores hierdrguicos, dadas em objeto de servico e com a forma kegal lagitima do superior hierarquico
Lealdade Desempenhar as funglies com subordinacio aos objetivos do Srglo ou servigo ;:";?;aggc;g:zs contrarias acs objetivos
Adotar condutas @ atitudes
; ; . . ; desrespeitosas no relacionamento com os
orreg Tratar com respeito os utentes dos drgdos ou senvigos & os restantes trabalhadores e superiores hierdrquicos
¢ Ao pe el " pert lerarg utentes, com o2 colegas de trabalho ou
com as cheflas & os dingentes
Mao estar no local de trabalho nos dias e
Assiduidade e pontualidade Cemparecer ap servico regular @ continuamente g nas horas gue estejam designadas horas determinados sem apresentar uma

explicacdo legitima as siuacdes de
auséncia

Outros deveras especials (a acrescer quando axistam)
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Quadro de sangtes legalmente previstas para a violacdo dos deveres (art.*s 180° @ 181° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Pablicas)

Artigo 180.°
Escala das sangdes disciplinares
1- Az sangdes disciphnares aplicdvels aos rabalhadores em fungdes publiicas pelas infragdes que cometam 8o as seguintes:
a) Repreenszdo escrita
b) Muita;
) Suspensio;

d) Despedimento disciplnar ou demissdo.

2 - Aps titulares de cargos dirigentes & equiparados é aplicdvel a sangdo disciplinar de cessagdo da comissdo de servigo, a titulo principal ou acessénio.

3 - Nfo pode ser aplicada mais de uma sancio disciplinar por cada infrago, pelas infragfes acumuladas que sejam apreciadas num Onico processo ou pelas infragies apreciadas em processos
apensados.

4 - As sanches disciplinares sfo registadas no processo individual do trabalhador.

Artigo 181.%
Caracterizacdo das sancdes disciplinares

1 - A zangdo de repregnsdo escrita consiste em mero repars pala iregularidade praticada.
2 - A sanglo de multa & fixada em guantia certa e ndo pode exceder o valor correspondente a sels remuneragtes base didrias por cada infragdo & um valor tolal correspondente & remuneragio
hase de S0 dias por ano.
3 - A sangdo de suspensdo consiste no afastamento complelo do trabalhador do drgdo ou servigo durante o perlodo da sangao.
4 - A sangdo de suspensio varia entre 20 & 90 dias por cada infragdo, num maximo de 240 dias por ang.
5 - A sancdo de despedimento disciplinar consiste no afastamento definitivo do drgdo ou servico do trabathador com contrato de trabalho em fungties pdblicas, cessando o vinculo de emprego
publics.
6 - A sancdo de demizzdo consiste no afastamento definitivo do drgdo ou servico do trabalhador nomeado, cessando o vinculo de emprego publico.
7 = A sancdo de cessagdo da comissdo de servico consiste na cessagdo compulsiva do exercicio de cargo dirgente ou equiparads.

MENAC.
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Tipologias criminais previstas no RGPC e correspondente quadro sancionatdrio

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPGAO

previstos no art.” 3* do Decreto-Lel n.®* 109-E/2021, de 9 de dezembro

ANEXO 3.4

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.” 48/95, de 15 de margo (Codigo Penal) com a subsequentes alteraches

Aplicdvel a funciondrios e trabalhadores de entidades e organizagbes do setor pidblico, de natureza piblica ou que, de algum modo, exergam atividades, no todo ou em parte, que

sirvam o interesse plblico ou que beneficiem de apoios plblicos

{ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funclonario para efeito de aplicagio da lel penal)

Crime Definicao legal e quadro punitivo Exemplos ilustrativos de situagbes priticas
1 - O funciondric gue por S, ou por interposia pessoa, com o seu consentimente ou ratificagdo, Cuande um diriaente ou funcienirs de uma
solicktar ou aceflar, para i ou para ferceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou 8 sua organizacso solgilclta ol recebe UM suboma. ou a
Corrupgio (art.? 373%) promessa, para a pratica de um gualguer acto ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo, ainda sua promessa, em troca de tomar uma decisao,

gue amnteriores aquela solicifacdo ou acelfagio, & punido com pena de prisdo de um a oito 8n0S.
2 - 5e o acto ou omissdo ndo forem confrarios acs deveres do cargo & a vantagem ndo he for
devida, o agente & punido com pena de prisfo de um a cince anos.

no ambito das suas funcdes, que beneaficie
indevidamente quem o subornou

Recebimento & oferta indevidos

1 - O funcionano gue, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimenio ou ratificac8o, solicitar ou acefar, para sl ou para lerceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, gue ndo the seja devida, & punido com pena de prisio até
cimco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 = Quem, por si ou por inferposta pessoa, com o Seu consentimento ou ratificacdo, der ou promeler

Quando um dirigente ou funcionaro de uma
organizacao, no exercicio das suas fungdes,
solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro

de vantagem (art.” 372% a funciondrio, ou a tercekro por indicagdo ou conhecimento daguele, vanfagem patrimonial ou ndo ’

patrimonial, gue ndo lhe sefa devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, & punido x:dr:caiﬂor:r: :Bd:::gou:&ur::::mﬂlm:dz o

com pena de prisdo até irés anos ou com pena de multa alé 360 dias. 20

3 - Excluem-s& dos nimeros anferiores as condutas socialmente adeqguadas & conformes aos usos Isengao

& costumes.

1 - O funclondrio que Hegimamente se apropriar, em proveflo priprio ou de oulra pessoa, de

dinheiro ou gualguer coisa movel ou imdvel ou animal, piblicos ou particufares, que the tenha sido

enfregue, estefa na sua posse ou lhe sefa acessivel em razdo das suas funcies, é punido com pena - )

de prisdo de 1 a § anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposico legal. Quando um diriganta ou L”“Emn ario dal:ma
Peculato (art.* 375%) 2 - Se os valores ou objectos referidos ne nimero anterior forem de diminuto valor, nos fermos da U;guﬁnml;:ﬁ: S::Er:ggr:tagg; c:n:nqu m.:,.r.::ag

alinea c) do artigo 202.°, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de mulfa. E:en:a fian E}:s ganizaca

3 - Be o funclondrio der de empréstimo, empenhar ou, de gqualguer forma, onerar valores ou %

obyectos referidos no n.® 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena

mais grave the nfo couber por farga de oulra disposicio legal.

1 - O funclondrno gue fizer uso ou permitr gue oulra pessoa faca uso, para fing athelos dgueles a

gue se destinem, de colsa imovel, de velculos, de oulras colsas movels ou de amimais de valor | Quando um dirigente ou funcionario de uma

aprecifvel publicos ou particulares, gue the forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem | organizacio utiliza em seu favor, ou autonza a

acessivels em razfo das suas funges, é punido com pena de prisfo até 1 ano ou com pena de | que terceiros o fagam, bens patrimoniais,
Peculato de uso (art.” 376%) multa até 120 dias. equipamentes ou valores, materials ou

2 - 5e o funciondrio, sem que especlals razdes de interesse pablico o justifiguem, der a dinheiro
publico destine para uso publico diferenie daguele a que estd legaimente afectado, é punido com
pena de prisdo até 1 ano ou com pena de mulla até 120 dias.

financeiros, pertencentes 4 organizacao onde
exercem funcdes ou que se encorntram 4 sua
guarda
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Participac&o scondmica em
negdeino [ar.® 3777

1- O funciondnic que, com miengas de ohler, para 3 ou PAra lErceirD, PAMiGpac S0 Econdmica iela,
lazar am negdcio juridics oF interesses pelrimoniais que, no fodo ouw em pare, he cumpre, am razfo
da s funco, sdministrar, fecalizar, defender ou realizar, & punido com pang de prigdo atd 5 anos.

2 - O funciondrio que, por qualkjusr forma, receber, pare & ou para lenceirs, vanlagem palrimonial
por efeia de scio juridico-civil relalivo 8 inferssses de gue finha, por forca das suas fungdes, no
mamenta do scte, lolsl oy parciaiments, & dEposicln, adminiEracss ou Meallssdo, ands gue em
oF fesav, & punido com pens o8 prislo ald § MesEs o Com pena de mults alé B0 dias.

3 - A pena prevista Ao Almers antenior & Lambém aplicdvel 80 funcondno gue recabsr, para s ou
para levesin, por quakjuer forma, vanlagem patimonial por sfels de cobvanga, amecadsgio,
Fguidaco ou pagamento gue, por forga das suss fungdes, lolal ou parcisiments, Balels ancamegads
de ardenar ou fazer, poslo gue nSo se verfigue prejuize pars & Fazenda Foblics ou para os
infaressas que fhe ssts configdos.

CQuanda urm dirigente ou funcondsio de uma
organizacdo, no exercicio das suas luncbes,
loma decisfes gue beneficiem um deberminsda
interesse particular, do préprio ou de 1erceins,
lesando o inlefesse ou PROWOCando prejuizos
para a ofganizacso ou enbdade

Concussio (am.° 379°)

1 - O funciondric gue, no exercicio das suss fungdes ou de podeves de faclo delss decoranies, por
& oU por iNfSrposls PESSSE COM O SEU consantimenta ou retficagdo, recaber, para si, para o Estaga
oU para leresirn, mediantes indugSe &m ame ou agvovelamento de Sro da witima, vanlagem
palrimonia gue Fe ndo Sofa devids, U Sefa superisy 4 devida, romessamente conlribuiSe, taxe,
amalumantn, Mulls oU COIME, & PURdo COMm Pena o2 Brisdo S48 2 aNos OU COM PEna de muls ags
240 digs, s pens mals greve e nBo couber por farga de oulrs disposicdo legal

7 - Be p facio for praficads por meis de visksncia ou ameacs com mal imparfanie, o agente & punido
covn pena de prislo de 1 8 8 anos, 56 pana mais grave he ndo coubsr por foga de oulra disposicSo

Cuanda um dirigente ou funcsondsio de uma
organizagho, no exercicio das suas funghes, se
apropria de um valor ou bem palimonial gue ndo
sega desida, & cuja exisiéncia decoma de um emo
circunatancial ou que tenha sido por &
deliberadamente induzids

Abuso de poder [arl.° 3827)

O funciondrio gue_ fors dos casos previslos nos atigos anferiores, sbusar de poderss ou wviolsr
deverss nerenfes 45 suss funpdes, com infengdo de obler, pars S ou para fenceins, henefisio
degitimo ou causar prajuizo 8 oulre pessos, & punido com pena de prisfo aid 3 ancs ou COmM Dena
o mulfa, S8 pena mais grave e ndo couher por forga de cwirs dEposicSo egel

Trafico de influoéncia (art.* 3357)

Ouanda um dirigente ou funcsondio de uma
organizagio se prevalece do poder funcional de
que disphe para satisfagdo indevida de

iNberesses propios ou de lesesros

1 - Quem, por & o pov INlBFpOsla pesdos. com o Seu consertiments ou ratficagso, sobolar ou
Scaltar, para & ou para ferceins, vantagem patimanial ol no palrimonial ou & SUA [VOMESES, Para
shusar da sua infldnoia, real oo suposta, juafn de entidade poblics, AscOAE o
sstrangeia, & punideo: 8 Com pena de prisSo de 1 8 5 anos, Se pena mais grave ihe no couvbear por
fovps de cufra dispeziclo legal, 2 o fim for o de abler uma quakjuer decisde Weila favevdvel B) Com
peng de prisfo sié § ancs ou com pena de mulfa, & pena mais grave fhe ndo coubsr por forga de
culra disposipSe Bgal 2o o fim for o de ohier wna guakiuer decieSe lieta favordvel

2 - Quem, por & ou por inferposts pessns, com o 26y conssnlimanto ou ralficaglo, der ou promeder
vantagem patrimonial ou ndo palimonial 4z pessoas referidss no ndmers anferior 8) Pera os fing
previgfos na slines &), & punido com pena de prizfo alé 3 snos o com pena de mulls; b Fars os
fing previstos na slinea B, & punido com pena de prisfo aé 2 anos ou com pena de mulfa adé 240
avas,

Cuando alguém solicitar ou receber um beam ou
valor material ou inanceino em oca de mover as
suas influncias junio de uma entidade ou
servico publico tendo em visla um determinada
propéeio ilicko dessa entidade ou serdiga

Brangueamento (art.” 368° A)

1=

2- .

3 - Quem converier, fransferr, auxiier ou faciifar siguma de comversfio ou fransferdneia
de vaniagens, ablidss par 5 o por Fereeinn, dvefa on indiretaments, com o fim de dEzimulsr & Sua
origem licks, ou de evier que o sWlor ou paricipande dessas infaches sejs criminakments
perseguido ou submetido & uma reac8o criminal, & punido com pena de prisSo a&é 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocular ou dissimular & verdadeins nalureza. ofgem, lealizagio,
dispozicle. mawimentagio ou Mwaridads das vanlagend, oy as direfos & ela relalivos.

5 - Incorre AiNgAa NE MESMa Pana guem, ndo Senda auler do fEele iiclhs ipica 02 ande provem as
VENISgEns, &5 adguiny, defiver ou LNIZAr, com cComMecimanta /o MOMSNis 08 Squisicss ou mo
maments inicial da detenplo ou WTzepsn, dessa quakdads,

B-...

Ouanda ﬁ]g.ll‘.'i'ﬂ procede de modd ntencional
para oeilar a erigen ilicita de bens & valores
pah'lmmis. financeiros ou maleriais
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Conceito de funcionario — artigo 386.2

1 — Para efeito da lei penal, a expressado funcionario abrange:

a) O empregado publico civil e o militar;

b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;

c) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneracdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a
desempenhar ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na fun¢do publica administrativa ou jurisdicional;

d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador -Geral
da Republica, o Provedor de Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e
Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico;

e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspecdo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;

f) O notario;

g) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar
no desempenho de funcdo publica administrativa ou exercer funcdes de autoridade em pessoa coletiva de utilidade publica, incluindo as instituicdes
particulares de solidariedade social; e

h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associacdo publica.

2 - Ao funciondrio sdo equiparados os membros de érgdo de gestdo ou administracdo ou érgao fiscal e os trabalhadores de empresas publicas,
nacionalizadas, de capitais publicos ou com participa¢do maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessiondrias de servigos publicos, sendo que
no caso das empresas com participagao igual ou minoritdria de capitais publicos, sdo equiparados a funciondrios os titulares de érgao de gestdo ou
administragdo designados pelo Estado ou por outro ente publico.

3 - S3o ainda equiparados ao funcionario, para efeitos do disposto nos artigos 335.2 e 372.2 a 374.2:

a) Os magistrados, funciondarios, agentes e equiparados de organizagdes de direito internacional publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;
b) Os funcionarios nacionais de outros Estados;

c) Todos os que exergcam fungdes idénticas as descritas no n.2 1 no ambito de qualquer organizagao internacional de direito publico de que Portugal seja
membro;

d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exercam fungdes no ambito de procedimentos de resolucdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia;
f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

4 - A equiparacdo a funcionario, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungdes politicas é regulada por lei especial.
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