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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Funcdo Area de atuagdo
Domingos Oliveira Diretor de Escola Lideranga
Daniel Mota Subdiretor de Escola Lideranga /TIC
Isabel Ventura Coordenadora de Projetos Dar a conhecer e acompanhar a
implementacgdo/avaliagdo dos projetos do
agrupamento
Maria da Conceigdo Adjunta do Diretor Lideranga / TIC

Marques
Susana Oliveira
Valéria Teixeira

Centro de Recursos/Biblioteca Escolar
Liderancga/Pré-Escolar e 1.2 Ciclo

Professora Bibliotecaria
Adjunta do Diretor

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 8
N2 de alunos 2139
N2 de professores 215
N2 de pessoal ndo docente 78
Escola TEIP Nido

Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 07/12/2022

1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Participacao

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo 7 7 100% 7 5 71% 144 141 98%
22 ciclo 3 3 100% 21 20 95% 324 285 88%
32 ciclo 3 3 100% 45 45 100% 545 473 87%
Secundario geral 6 6 100% 46 45 88% 434 381 88%
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CHECK-IN

S oo [olo [SRETel [[o=TeE[oMM 9 a 18 de janeiro de 2021

N2 de respondentes 202
% 94%

Outros Referenciais para Reflexdo

O facto de o Check-in ter sido aplicado apds um periodo excecional de ensino a distancia, em que os professores
necessariamente recorreram as tecnologias digitais para lecionarem as suas aulas, poder-lhes-a ter dado a falsa sensa¢do de
uma proficiéncia mais elevada do que a que efetivamente possuem no que diz respeito as suas competéncias digitais, o que
podera ter falseado os resultados.

No que diz respeito ao SELFIE, o reduzido numero de dirigentes que preencheram o inquérito, em especial nos 2.2 e 3.2 ciclos
de ensino basico, podera igualmente apresentar uma imagem pouco fidvel da realidade da escola uma vez que se corre o risco
que estes tenham uma visdo bastante redutora e conservadora do potencial / constrangimento digital do agrupamento. Este
aspeto é particularmente visivel nas divergéncias existentes entre os dirigentes do 3.2 ciclo e professores/alunos desse mesmo
ciclo de ensino.

Ainda assim, é de referir que a elevada taxa de participagdo no preenchimento do Check-in assim como do SELFIE permite-nos
pressupor que a disponibilidade da comunidade escolar para colaborar e aderir a este PADDE serd igualmente elevada e ndo
serd motivo de preocupagdo ou um constrangimento.

1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,5 3,5 2,8
29 ciclo 2,4 2,9 3,5
32ciclo 1,8 3,2 3,2
Secundario geral 3,0 2,9 3,1
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 57,25 69,5
22 ciclo 64,4 81,76
32 ciclo 70,92 76,66
Secundario geral 85 90

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagao X

Outros (indicar):

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

A escola iniciou o seu processo de inovagdo tecnoldgica a nivel de gestdo de sistemas em 2011, substituindo-se
progressivamente os registos em papel pelo suporte digital. Para tal passou-se a utilizar a ferramenta de gestdo escolar INOVAR,
assim como o portal SIGE que vieram dinamizar/revolucionar a gestdo pedagdgica e administrativa.

Igualmente revolucionaria foi a utilizagdo progressiva do software UNTIS para elaborag¢do dos horarios docentes e dos alunos.

Ja no que concerne a educacdo de adultos e aprendizagem ao longo da vida, a candidatura da escola como centro CQEP em
2014, atualmente Centro Qualifica, conduziu a utilizagdo da plataforma gestdo SIGO para gestdo da rede de oferta educativa e
formativa e dos percursos educativos e formativos de jovens e adultos.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,4 39 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2,3 3,2 3,2
Praticas de Avaliagdao 2,2 2,8 -
Competéncias Digitais dos Alunos 2,7 3,3 3,6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 45 50,5 4,5
Ensino e aprendizagem 65,8 29,7 4,5
Avaliacdo 60,8 34,7 4,5
Capacitacao dos aprendentes 49,7 42 8,3
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 60,4 36,6 3
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Comentarios e reflexdao

No que concerne a histdria digital do agrupamento, este sempre tentou acompanhar as mudangas e a evolugao tecnolégica que
foram surgindo. Desde o projeto Minerva até ao PTE, a escola procurou motivar os seus docentes para o uso das tecnologias
digitais, quer nas suas praticas pedagdgicas quer organizativas.

A tentativa de motivagdo para a utilizagdo de LMS (Learning Management Systems), nomeadamente através de uma formagdo
para docentes da escola em 2011 sobre a plataforma Moodle ndo encontrou grande eco entre a comunidade escolar o que
poderd explicar os baixos niveis de proficiéncia obtidos nas areas de Ensino e aprendizagem, Avaliagdo e Promog¢do da
capacitacgdo digital dos aprendentes no CHECK-IN.

A inexisténcia de um plano digital claramente definido para o agrupamento e a falta de investimento da tutela na formacao
digital dos docentes nos ultimos quase 10 anos reflete-se igualmente nos baixos valores obtidos no SELFIE. Ainda assim,
destaque-se como ponto forte todos os resultados obtidos na dimens&o E (Pedagogia — apoio e recursos) do SELFIE que podera
ser um bom ponto de partida para o desenvolvimento das outras areas menos fortes.

1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Resultados por dimensado [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,1 2,8
Colaboracgdo e trabalho em rede 2,5 2,8 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 2,9 31—

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 49,5 47,5 3

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacgdo

Uma vez que ndo foram aplicados inquéritos aos encarregados de educagdo sobre as suas competéncias digitais, deduz-se que
estes ndo sejam muito proficientes considerando as suas baixas habilitagGes literarias.

Pessoal ndo docente

Uma vez que ndo foram aplicados inquéritos aos ndo docentes sobre as suas competéncias digitais, ndo estamos na posse de
dados concretos.
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Sistemas de informacao a gestado

Os principais sistemas de gestdo organizativa e pedagogica sdo o INOVAR e o SIGE. O primeiro tem uma area de aplicagdo mais
abrangente dado que é usado por varios elementos da comunidade educativa. Os servigos administrativos usam-no para fazer
a gestdo dos dados dos alunos e seus percursos formativos, assim como dos dados dos professores. Os professores utilizam-no
para registo de todos os dados relativos as suas turmas (desde sumdrios a avaliagdo, passando ainda pelo registo de
comportamento e assiduidade). Os encarregados de educagdo recorrem a ele para aceder aos registos de avaliagdo e
assiduidade dos seus educandos, assim como aos sumarios e calendario de avaliagdo.

O SIGE é uma ferramenta exclusivamente utilizada pelos alunos e encarregados de educagdo para fazerem a gestdo do dinheiro
a ser utilizado na escola através do cartdo do aluno na aquisicdo de material escolar, refei¢ées ou alimentos no bar da escola.

Comentarios e reflexao

O programa INOVAR oferece potencialidades que ainda n3do estdo a ser utilizados, nomeadamente no que diz respeito a
comunicagao com os encarregados de educagao e que permitiria substituir a caderneta do aluno em papel para justificagdo de
faltas ou para que os EE tivessem acesso as tarefas atribuidas aos alunos e respetivo feedback. Seria igualmente a plataforma
ideal para o registo de tudo o que tenha que ver com o processo de avaliacdo dos alunos, como as grelhas de avaliacdo periodal
que atribui a proposta de classificagdo do aluno.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Carvalhos tem como lema “Educar e Inovar”. A inovagdo ao servigo da
educagdo passa por um aumento da literacia digital da comunidade educativa e por uma educagdo e formagao inclusiva para
todos.

Os objetivos gerais deste PADDE s3o:

- Modernizar o parque digital do Agrupamento.
- Aumentar a proficiéncia digital da comunidade educativa.

Parceiros

- Centro de Formacdo Aurélio Paz dos Reis
- Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

- Junta de Freguesia de Pedroso e Seixezelo
- DGE

- Universidade do Minho

- Ministério da Educacdo
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Objetivos

Dimensao Parceiros

- Ministério da Educagao

Tecnoldgica e digital

- Camara Municipal
- Junta de Freguesia

- Diregdo-Geral da

Pedagdgica Educacgdo

CFAE

Objetivo
Criar uma imagem
positiva da escola

Promover a seguranca
digital de dados e
pessoas na organizagao
educativa

Atribuir computadores a
todos os docentes em
exercicios de fungGes nas
organizagOes e a todos os
alunos

Garantir o acesso a rede
de internet a todos os
docentes em

exercicios de fungbes nas
organizagbes e a todos os
alunos

Criar maior capacidade
de alimentagado de
Equipamentos
informaticos, como p. e.,a
colocagdo de tomadas nas
salas e revisdo da rede
elétrica
Acompanhar a
implementacdo de
instrumentos de avaliacdao
eletrdnicos,assim como
utilizagdo/criacdo de
recursos digitais educativos

Acompanhar os projetos
interdisciplinares que
integram as tecnologias
digitais, nomeadamente ao
nivel da disciplina de
Cidadania e
Desenvolvimento

Métrica Prioridade

Mengao e pontuagdo
obtida na candidatura ao
selo de Seguranca Digital

Numero de incidentes
antes e ap6s aplicagdo do
plano de seguranga
digital

Docentes que
tenham turma
atribuida

100% dos docentes e dos

alunos Alunos do 1.9, 2.9,
recebem um 3.2 ciclos e ensino
computador, secundario
emregime de

comodato

100% dos alunos e

docentes tém acesso a

um hotspot Salas de aula

Biblioteca

95% das salas tém pelo
menos 5 tomadas

70% dos docentes
aplicam no minimo um
instrumento de
avaliagdo eletrdnico

Uso do digital na
Avaliagdo formativa

90% de docentes

recorrem a recursos
digitais no minimo 10 vezes
por semestre

50% das atividades e
eventos promovidos
recorrem ao uso do digital,
sendo a avaliagdo das
mesmas realizada com
recurso ao digital

Uso do digital nas
atividades/eventos
e respetivos
balangos, que
constam no Plano
Anual de Atividades

Divulgacdo da maioria das
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atividades na pagina do
agrupamento, diversos
blogues, Facebook e
Instagram de diversos
grupos disciplinares e

servigos
- CFAE Proporcionar formagdo na 90% dos docentes terem  Oficinas de
Organizacional area da transicdo digital  fejto pelo menos uma capacitacdo digitalde
aos docentes do formagdoda area da niveis1,2e3
agrupamento transic3o digital em 2021-
2023

- Universidade do Minho . .
Proporcionar apoio e

formagdo na area da
avaliagdo interna das
escolas e na drea da
flexibilidade curricular
Docentes que
Alargar o uso do digital e N2 de professores e alunos tenham turma

melhorar os meios de que utilizam as plataformas atribuida
comunicagao digitais
institucional
N2 de contas de email
institucional criadas Alunos do 1.9,2.9,3.2
ciclos e ensino
Grau de satisfagdo da secundario

comunidade educativa
relativamente a pagina
do Agrupamento
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade

Objetivo

Intervenientes Data

- Renovagdo da candidatura ao Selo de Seguranca Digital

Tecnoldgica e - Desenvolvimento de um plano de seguranca digital da
digital escola/agrupamento.

- Dinamizagdo de sessdes de sensibilizagdo no dmbito do
Cyberbullying e da cidadania digital.

- Empréstimo de kits informaticos a docentes ediscentes

- Melhoria do parque informatico e elétrico

- Organizagdo de eventos/visitas virtuais e atividades, mediadas
pela tecnologia digital.
Pedagodgica

- Criar uma imagem positiva da escola

- Promover a seguranga digital de dados e pessoas na
organizagdo educativa;

- Ensinar os alunos a comportar-se de forma segura e
responsdvel online;

- Sensibilizar os alunos para o respeito dos direitos de autor.

- Capacitar os alunos para distinguirem informacdo fidedigna de
desinformacdo.

- Atribuir computadores e garantir o acesso a rede de internet a todos os
docentes em exercicios de fungdes nas organizagdes e a todos os alunos.

- Reequipar salas/espagos informaticos novos com equipamentos

- Melhorar o desempenho dos servigos da redeinformatica

- Criar maior capacidade de alimentagdo de equipamentos informaticos,

como p. e. a colocagdo de tomadas nas salas e revisdo da rede elétrica

- Enriquecer o Plano Anual de Atividades, com recursoas tecnologias
digitais.

Docentes e alunos 2021-2023

Comunidade educativa

Comunidade educativa

Direcdo

Servigos Escolar de Administragdo

Comunidade educativa 2021-2023

Diregdo e Professores
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Organizacional

- Criagdo de equipas de professores para pesquisa, criagdo e
avaliagdo de recursos digitais organizados por disciplina e
por ano.

- Planificacdo de atividades que promovam a criagdo de
conteudo digital por parte do aluno

- Implementar metodologias ativas de ensino recorrendo a
ferramentas digitais que potenciem o trabalho colaborativo
(Padlet, ...) na realizagdo de tarefas de sala de aula.

- Implementagdo de ferramentas digitais com feedback
continuo e imediato.

- Estruturagdo do trabalho a desenvolver em Cidadania e
Desenvolvimento de forma a integrar as tecnologias digitais;

- Alargar o uso do digital

- Criagdo de uma equipa SIMPLEX para ajudar na
concretizagdo da estratégia digital da escola e de uma
equipa PTD com fungdes de manutengdo da infraestrutura
tecnoldgica da escola e seguranca digital.

- Criagdo de equipas colaborativas internas para
exploragdo/criagdo de recursos digitais

- Criagdo de um plano de formagdo adequado no ambito do
digital

- Melhorar os meios de comunicagdo institucional

- Incentivar os professores a criar recursos digitaispara
apoiar o ensino

- Promover a construgdo do conhecimento com o recurso as
tecnologias

- Utilizar tecnologias digitais para permitir um envolvimento
ativo do aluno na sua aprendizagem.

- Incentivar praticas de avaliagdo formativas eficazes que
permitam ao aluno autorregular a sua aprendizagem.

- Estimular e valorizar a criagdo e desenvolvimento de projetos
interdisciplinares com recurso ao digital.

- Utilizacdo regular da plataforma digital (Teams/Moodle/
Google Classroom) em atividades presenciais

- Promover a integragdo e o uso eficaz de tecnologias digitais nos
processos organizacionais e garantir um bom desempenho da
infraestrutura digital da escola.

- Envolver os docentes em comunidades de pratica interna,
suportadas por trabalho colaborativo e interdisciplinar,
estimulando a reflexdo, a partilha e autilizacdo critica do digital
em contexto educativo.

- Desenvolver capacidades em pedagogia digital nos professores
com turmas e nos que estdo envolvidos em fungdes de
lideranga.

- Criagdo/ reformulagdo do sitio do Agrupamento, mais
organizado e atrativo, de modo a facilitar a sua consulta e
comunicagdo com a comunidade

- Utilizar as contas de e-mail institucionais com todas as
potencialidades de uma conta GSuite

- Criar contas de e-mail institucional para alunos

Professores e alunos

Professores e alunos

Professores e alunos

Comunidade educativa

Docentes
Alunos

2021-2023

Diregao

Docentes

Dirigentes e docentes
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2.3. Plano de comunicagdo com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Estratégia principal:
Utilizagdo da pagina da escola, com mais critério e organizacdao, de modo a facilitar a sua consulta e comunicagdo com a
comunidade.

Mensagem Chave:

O Agrupamento de Escolas de Carvalhos ambiciona chegar, com a maior proximidade possivel, a toda a comunidadeeducativa,
fomentando a participacdo ativa das familias no processo educativo dos seus educandos.

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Comunicacdo eletrdnica: correio
Professores eletrdnico institucional 2021-2023 Equipa responsdvel pelo plano
Plataforma digital em uso no AE de comunicagdo
Comunicagdo eletrdnica: correio Equipa responsavel pelo plano
Alunos eletrénico 2021-2023 de comunicagdo
Plataforma digital em uso no AE Diretor de Turma
Blogues
Pagina do Agrupamento Equipa responsavel pelo plano
Organizacional Blogues, Pagina Web e Instagram 2021-2023 de comunicagdo
das Bibliotecas Bibliotecas
Facebook do SPO, do grupo de SPO
Inglés e do Centro Qualifica
Pagina do Agrupamento Equipa responsavel pelo plano
Encarregados de Email 2021-2023 de comunicacgdo
Educacdo Blogues das Bibliotecas Diretores de Turma
Programa Inovar
Pagina do Agrupamento Equipa responsavel pelo plano
Comunidade 2021-2023 de comunicagdo
Educativa
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Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagodgica

Objetivo
Criar maior capacidade
de alimentagdo de
equipamentos
informaticos, com a
colocagao de tomadas
nas salas

Atribuir computadores
a todos os docentes
em exercicios de
fungdes nas
organizagoes e a todos
os alunos

Garantir o acesso a
rede de internet a
todos os alunos e a
todos os docentes

Criar uma imagem
positiva da escola

Promover a seguranga
digital de dados e
pessoas na
organizac¢do educativa

Acompanhar e
promover a
implementacgao de
instrumentos de
avaliagdo digital e uso
de recursos digitais
para as atividades
letivas

2.4. Monitorizacdo e avaliagdo

Indicadores para monitorizagao

Meétrica
95% das salas tém
pelo menos 5 tomadas

100% dos docentes e
100% dos alunos
recebem um
computador ou tablet,
em regime de
comodato

100% dos alunos e dos
docentes tém um
hotspot

Mengao e pontuagao
obtida na candidatura

Numero de incidentes
antes e apés aplicagdo
do plano de seguranga
digital

70% dos docentes
aplicam, no minimo,
um instrumento de
avaliagdo digital por
més

90% de docentes
recorrem a recursos
digitais no minimo 10
vezes por semestre

50% das atividades e
eventos promovidos

Indicador
Numero de salas de
aula com 10 tomadas
Numero de tomadas
na Biblioteca

Numero de docentes
com turma atribuida
gue receberam
computadores

Numero de alunos e
de docentes que
receberam um hotspot

% de alunos/
professores/
assistentes
operacionais/
encarregados de
educagdo com
participacao efetiva
nas atividades

Numero de
instrumentos de
avaliagdo digital
aplicados pelos
docentes

Frequéncia de uso de
recursos digitais em
sala de aula

Fonte/Dados
Registos do
Gestor de
Equipamentos
Emails

Trimestral

Servigos Trimestral
administrativos

Numero de

autos de

entrega

(comodato)

Questionarios

Dados dos Trimestral
diretores de

turma/atas/

questionarios

Numero de

autos de

entrega

(comodato)

Relatdrios de Semestral
balango das

atividades

Atas Semestral
Questiondrios

Registos em

plataformas

digitais

Numero de
recursos
digitais
partilhados na
drive (dossier
digital)

Semestral
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Organizacional

Acompanhar a
implementagdo do
digital em atividades e
eventos

Promover seminarios,
palestras, webinars,
Encontros sobre o
digital

Alargar o uso do digital
e melhorar os meios
de comunicagao
institucional

recorrem ao uso do
digital, sendo a
avaliagdao das mesmas
realizada com recurso
ao digital

Divulgacdo da maioria
das atividades na
pagina do

agrupamento, diversos

blogues, Facebook e
Instagram de diversos
grupos disciplinares e
Sservigos

80% dos docentes
participam num
evento

100% dos docentes
usam o digital e a
maioria dos elementos
da comunidade
educativa comunicam
pelos meios de
comunicagao
institucional

Frequéncia de uso de
recursos digitais em
atividades e eventos

Numero de docentes
gue se inscreveram e
assistiram aos eventos

N2 de professores e
alunos que utilizam as
plataformas digitais

N¢ de contas de email
institucional criadas

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa
relativamente a pagina
do Agrupamento

Relatdrios de
balango das
atividades

Registo de
presencas

Inquéritos a
comunidade
educativa

Aprovado, em Conselho Geral, em 19 de novembro de 2024

Semestral/

Anual
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