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"0 ser humano é aquilo que a educacgao faz dele."

Immanuel Kant

PREAMBULO

Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades,
Muda-se o ser, muda-se a confianga;

Todo o mundo é composto de mudanga,
Tomando sempre novas qualidades.

Luis Vaz de Camdes

Estes versos de Camoes traduzem a ideia de constante mudanca e, de facto, tudo no mundo esta
em transformagao continua. Mudam os tempos e as vontades, mas também a natureza do ser humano
e as suas confiangas.

Num cendrio de permanente transformacao, assistimos a uma profunda reconfiguracdo da vida
social, nos varios dominios que a compdem — pessoal, profissional, tecnoldgico, econdmico, artistico,
ideoldgico, ambiental, entre outros.

Neste contexto dindmico, os jovens destacam-se como o grupo mais sensivel a mudanga e,
paradoxalmente, aquele que mais desafia e resiste a modelos estaticos.

A ESCOLA, enquanto espaco central na formacgdo de criangas e jovens, tem a responsabilidade
de acompanhar e responder a esta mudancga, ousando propor desafios e oportunidades que se
afigurem mais significativas e motivadoras. Queremos, por isso, deixar uma marca distintiva,
procurando fazer diferente.

Proporcionar um ensino inovador e de qualidade, assente em praticas pedagdgicas consistentes,
€ a nossa preocupacao constante, visando sempre o melhor para os alunos. Essa é a nossa identidade
€ 0 N0SSO COMpPromisso.

Sem descurar o seu papel na formagao humana e integral do aluno, a ESCOLA deve centrar-se
nas suas fungdes primordiais: a procura de saberes, encarada numa perspetiva partilhada,

encaminhando o aluno para a sua autonomia como ser reflexivo e cidadao atuante.
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Enquanto ser Unico e individualizado, na sua passagem pela ESCOLA, o aluno protagoniza uma
etapa fundamental na sua existéncia — escolhe e prepara a sua formacao profissional, questiona-se
enquanto pessoa e constréi-se enquanto cidadao, trilhando caminhos que o conduzirdo a um futuro
melhor.

E intencdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Carvalhos (PEAEC) consagrar a
missdo, a visdo, os valores e os principios que sustentem uma perspetiva de mudanca conducente a
uma melhoria na qualidade da educacdo. Ao mesmo tempo, este documento reflete uma atitude de
confianca no futuro, exigindo a participacdo e o envolvimento de todos os intervenientes no processo
educativo.

Assim, impondo-se como documento orientador, o PEAEC apresenta-se como um quadro de
referéncia para toda a comunidade educativa. Trata-se de um documento fundamental para a
afirmacdo da identidade e da cultura préprias desta instituicdo, que importa reforcar com a
colaboracdo ativa de todos os intervenientes. O PEAEC pauta-se pelos principios do humanismo, da
inclusdo, da flexibilidade, da estabilidade e da sustentabilidade, em articulacdo com a Estratégia de
Educacdo para a Cidadania, o Regulamento Interno, o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital

da Escola (PADDE), os Critérios de Avaliacdo dos Alunos e o Plano Anual de Formacao.
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1. INTRODUGAO

A construcdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Carvalhos (PEAEC) ancora-se
no regime de autonomia, administracdo e gestao escolar. Como instrumento central de autonomia,
este documento consagra a orientacdo estratégica da instituicdo para um horizonte de quatro anos,
explicitando os valores e metas que norteiam a nossa funcao educativa.

Enquadramento Normativo e Pedagogico

O desenho das nossas opg¢bes pedagdgicas e linhas de acdo é balizado pelos seguintes
referenciais:

- Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018 (Orientam a inclusdo, a flexibilidade curricular e a
definicdo dos objetivos de aprendizagem);

- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (Define as areas de competéncia e valores
fundamentais para a formacdo de cidaddos participativos);

- Aprendizagens Essenciais (Constituem a base comum de conhecimentos e competéncias a
desenvolver em cada disciplina, promovendo a autonomia curricular).

- Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (Serve de documento de referéncia para o
exercicio da cidadania ao longo da vida).

Modelo de Estruturacdo e Avaliacao

Para garantir o rigor técnico, o referencial deste projeto foi estruturado em duas dimensoes
fundamentais — Contexto e Input — suportadas por indicadores internos e externos:

- Referentes Externos — Incluem o quadro legal vigente, a literatura da especialidade e o modelo de
avaliagdo tedrico CIPP (Contexto, Input, Processo e Produto).
- Referentes Internos — Integram o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades, assegurando a

coeréncia entre a estratégia e a pratica quotidiana.

2. O AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Carvalhos (AEC) serve uma comunidade diversificada e estd inserido
no concelho de Vila Nova de Gaia, territério com uma forte dindmica geografica e econdmica, integrado
na drea Metropolitana do Porto, beneficiando da proximidade a servigos, infraestruturas e redes de
transporte.

O AEC esta implantado na Freguesia de Pedroso, uma das 24 freguesias do concelho de Vila Nova
de Gaia, com uma &rea de cerca de 19,65 km?. A Freguesia de Pedroso é limitada, a norte, pela Freguesia
de Avintes e de Vilar de Andorinho, a noroeste, pela Freguesia de Canelas, a oeste, pela Freguesia de

Perosinho, a sudoeste, pelas Freguesias de Seixezelo, Grijé e Sermonde e, a este, pela Freguesia de Olival.
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Constituido em 2012, no ambito da reorganizacdo da rede escolar publica, o AEC integra oito
unidades organicas, estrategicamente distribuidas pela freguesia de Pedroso, assegurando uma oferta
formativa abrangente e vertical. Esta organizacdao assegura percursos educativos desde a educacgao pré-
escolar, os trés ciclos do ensino basico e pelo ensino secundario — nas vertentes regular e profissional
— culminando na aprendizagem ao longo da vida, através do Centro Qualifica (CQ).

As unidades organicas sao as seguintes:

a) Escola Basica de Alheiras (pré-escolar e 1.2 ciclo);

b) Escola Basica de Carvalhos (pré-escolar e 1.2 ciclo);

c) Escola Basica de Figueiredo (pré-escolar e 1.2 ciclo);

d) Escola Basica de Leirds (pré-escolar e 1.2 ciclo);

e) Escola Basica de Mexedinho, (pré-escolar e 1.2 ciclo);

f) Escola Basica da Senhora do Monte (pré-escolar e 1.2 ciclo);
g) Escola Basica Padre Antdnio Luis Moreira (2.2 e 3.2 ciclos);

h) Escola Secundaria de Carvalhos (escola-sede — 3.2 ciclo e secundario).

No ensino secundario, a oferta formativa do AEC caracteriza-se pela sua amplitude e diversidade,
integrando percursos que procuram responder as diferentes aspiracdes e perfis dos alunos, a saber:

- Ensino Cientifico-Humanistico (Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades, Artes Visuais e Ciéncias
Socioecondémicas);

- Cursos Profissionais (Técnico de Turismo, Técnico Auxiliar de Saude, Técnico de Gestdo e Programacao
de Sistemas Informaticos e Técnico de Design de Comunicagdo Grafica).

O Centro Qualifica do AEC assume-se como uma estrutura fundamental na estratégia de
aprendizagem ao longo da vida, vocacionada para a informacdo, orientagdo e encaminhamento de
adultos. O seu foco centra-se na valorizacdo de percursos individuais, através do Processo de
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC), permitindo que a experiéncia de
vida e profissional se traduza em qualificacGes escolares e profissionais certificadas, reforcando assim a
empregabilidade e a cidadania ativa na regiao.

Complementarmente a matriz curricular, o AEC assume um compromisso ativo em projetos
pedagdgicos de referéncia nacional, com especial enfoque no desenvolvimento de competéncias
linguisticas, cientificas, desportivas e artisticas. Neste ambito, destaca-se a participagdo em programas
de literacia, investigacdo e atividades de cariz desportivo e cultural. No dominio da educagdo para a
sustentabilidade, o AEC mantém uma presenca consolidada no movimento Eco-Escolas, sendo
regularmente distinguido com galarddes que atestam a qualidade das boas praticas ambientais

implementadas pela comunidade educativa.
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O AEC promove, igualmente, diversas iniciativas de apoio a comunidade educativa, que reforcam
o caracter integrador das aprendizagens. No plano do sucesso académico, destacam-se as bolsas de
mérito; ao nivel da intervengao precoce, realizam-se rastreios de leitura e escrita e programas especificos
de consciéncia fonoldgica. Complementarmente, sdo dinamizadas atividades transversais de promogao
da literacia cientifica e da cidadania ativa, consolidando uma visdo holistica da educac¢éo e do apoio a
familia.

O AEC apresenta-se como um pilar estratégico na vida educativa e social da freguesia de Pedroso
e das freguesias circundantes, estabelecendo redes de cooperacdao com as familias, associacbes de pais
e diversos parceiros locais. A vitalidade desta ligacdo materializa-se em momentos significativos como o
“Dia do Diploma”, iniciativa que distingue o mérito académico e a dedicacdo dos alunos, e o “Dia das
Artes”, integrado no Plano Cultural de Escola, que promove a criatividade, a cidadania, a inclusdo e o
pensamento critico.

Enquanto unidade organica que abrange multiplos niveis de ensino, o AEC enfrenta como
desafios centrais a articulacdo vertical dos conteldos curriculares e a adaptacdo continua as
necessidades socioculturais da comunidade. Neste contexto, a promog¢do de praticas pedagdgicas
inovadoras e inclusivas assume-se como um imperativo para o sucesso educativo. Simultaneamente, a
diversidade da oferta formativa, aliada a participacdo ativa em projetos estruturantes, constitui uma
oportunidade privilegiada para fortalecer as competéncias académicas e transversais, preparando os

alunos para os desafios de uma sociedade global.

3. MISSAO, VISAO, PRINCIiPIOS E VALORES

Constituindo um dos instrumentos do exercicio da autonomia dos agrupamentos de escolas, o
Projeto Educativo é o documento que consagra a orientagao educativa do AEC, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administra¢do e gestdo para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, os objetivos e as estratégias segundo os quais se propde cumprir a sua funcgdo

educativa.

3.1 MISSAO

A missdo do AEC é promover uma educa¢do humanista, inclusiva e de exceléncia, centrada na
valorizacdo de cada crianca e jovem como um ser Unico, com potencial para aprender, crescer e
transformar o mundo em que vive. Alicercado em praticas pedagdgicas inovadoras e num sélido

compromisso ético, o AEC fomenta a cooperac¢do entre todos os agentes educativos de modo a garantir
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aprendizagens significativas e socialmente relevantes. Simultaneamente, o seu foco reside no
desenvolvimento do pensamento critico e criativo, formando cidaddos conscientes, responsaveis,
participativos, solidarios e capacitados para os desafios do presente e do futuro.

Numa escola que se afirma democratica e aberta a comunidade, o AEC valoriza os principios da
equidade, do respeito pela diversidade e da educagdo para a cidadania plena. O seu propdsito é
potenciar o desenvolvimento pessoal, social e académico dos alunos, promovendo contextos de
aprendizagem que estimulem a responsabilidade individual e o compromisso na constru¢dao de uma
sociedade mais justa.

O AEC compromete-se a capacitar cada crianga e jovem a alcangar, com entusiasmo, o seu pleno
desenvolvimento, promovendo um ambiente de bem-estar e uma aprendizagem significativa. Defende
uma educacdo de qualidade, assente na responsabilizacdo social e individual, na participacdo ativa, na

inovacao e no respeito pelo outro.

3.2 VISAO

O AEC pretende afirmar-se como uma instituicdo de referéncia pela qualidade dos servicos
prestados, pela transparéncia dos seus processos e pelo compromisso com o sucesso de todos os alunos.

O AEC pretende consolidar uma cultura organizacional colaborativa, assente na valoriza¢do das
pessoas, no rigor, na criatividade e na abertura ao mundo, promovendo aprendizagens transformadoras,
sustentadas nos valores da cidadania, da equidade e do desenvolvimento integral.

O AEC visa formar alunos autdnomos, criticos, solidarios e preparados para os desafios da
sociedade contemporanea, capazes de intervir de forma consciente, ética e responsavel na constru¢do

de um mundo mais justo, sustentavel e humano.

3.3 PRINCIPIOS

Com base na caracterizacdo do AEC e do seu meio envolvente, definem-se os seguintes principios
orientadores que, no quadriénio de 2025/2029, deverdo favorecer a concretizacdo do PEAEC, sob o lema

Educar e Inovar:

* Assuncdo de que todas as criangas e jovens tém acesso a condi¢Oes favoraveis a aprendizagem e ao

desenvolvimento pessoal;

* Promocdo de uma cultura humanista, artistica, cultural, cientifica, desportiva e técnica, orientada

para o reforco da autonomia pessoal e para o desenvolvimento sustentavel;
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* Promogdo da melhoria da qualidade de ensino e das aprendizagens assente numa abordagem
multinivel, no reforco da intervencao curricular e no caracter formativo da avaliacao, garantindo que
todos os alunos alcancem os objetivos definidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria;

* Mobilizacdo dos agentes educativos para a promoc¢ao do sucesso educativo de todos os alunos,

partilhando responsabilidade e prevenindo o abandono escolar;

* Participacdo ativa dos pais, encarregados de educacdo e alunos na identificacdo das opcdes

curriculares do AEC e nas atividades escolares;

* Promocdo da equidade, da flexibilidade, da inovacdo, da inclusdo e da personalizacdo do

planeamento educativo centrado no aluno;

* Valorizacdo do papel do professor enquanto agente promotor do desenvolvimento do curriculo, da

inovacdo, da inclusdo e da flexibilizacdo;

* Promocado da educacdo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal, interpessoal e de intervencao

social;
* Promogao da articulagao entre os trés ciclos do ensino basico e o ensino secundario;
* Desenvolvimento de uma comunicacdo eficaz e eficiente, capaz de garantir que os objetivos do AEC
sdo conhecidos e partilhados por toda a comunidade educativa;
* Promogao da realizagao pessoal e profissional de toda a comunidade educativa;
* Desenvolvimento do processo de autoavaliagdo do AEC;

* Promogdo da avaliagdo externa do AEC e a sua integracdo na superacdo de dificuldades nos

diferentes dominios curriculares.

3.4 VALORES

O PEAEC adota, enquanto pilares da fungdo formadora da ESCOLA, os valores consagrados no
Perfil dos Alunos a Saida Da Escolaridade Obrigatéria (p.17), designadamente:
Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; agir de forma ética, consciente

da responsabilidade pelas proprias acGes; ponderar as decisdes em fungdo do bem comum.

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante perante

as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros, aliada a sensibilidade e a solidariedade.
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Curiosidade, reflexdo e inovagdo — Manifestar vontade de aprender mais; desenvolver o pensamento

reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

Cidadania e participagao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; contribuir para a resolucdo de conflitos em prol da

solidariedade; assumir uma atitude interventiva e empreendedora.

Liberdade — Exercer a autonomia pessoal, assente nos direitos humanos, na democracia, na cidadania,

na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e na prossecucao do bem comum.

4. PLANO ESTRATEGICO DE ACAO

Os compromissos assumidos pelo AEC, no ambito dos objetivos gerais do seu Projeto Educativo
(PE), organizam-se em torno de quatro eixos estruturantes. A cada eixo correspondem objetivos
estratégicos estruturantes que sdo operacionalizados através de um conjunto de acGes a desenvolver,
orientadas para a concretizagdo das metas definidas, materializando-se no plano de a¢do do presente
PE. Tendo em conta as potencialidades e fragilidades identificadas no AEC, foram definidos os seguintes

eixos estratégicos prioritarios de intervencao:

4.1 EIXO 1 - QUALIDADE PEDAGOGICA E ORGANIZACIONAL

Este eixo visa a melhoria das praticas educativas e organizacionais através de uma atuac¢do coerente,
responsavel e determinada de todos os atores educativos, conducente a melhoria das aprendizagens e
dos resultados escolares. Valoriza-se a utilizagdo criteriosa das tecnologias digitais e de outros recursos,

assente nos principios do rigor, da exigéncia e da transparéncia.

Objetivos Agles a desenvolver Metas

estratégicos

- Diversificar estratégias pedagodgico-didaticas, privilegiando a
metodologia de projeto, trabalho colaborativo e atividades
experimentais.

- Implementar praticas sistematicas de diferenciacdo pedagdgica e
Contribuir

coadjuvagao. .
. . o . Reduzir as
para o - Adequar os recursos educativos (tecnologias digitais, biblioteca taxas de
sucesso escolar, centro de recursos educativos) as caracteristicas das criangas retencio
escolar e dos alunos. ¢

- Fomentar praticas que reforcem métodos de estudo, organizagdo
pessoal e hdbitos de trabalho consistentes, desenvolvendo
simultaneamente o espirito critico, a capacidade de resolu¢do de
problemas e a colaborac¢do entre pares.
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- Desenvolver atividades de enriquecimento curricular que
complementem e aprofundem os conhecimentos e as competéncias
dos alunos.

- Aplicar as medidas de suporte a aprendizagem, promovendo a
equidade e a inclusdo.

- Desenvolver habitos de leitura e de investigacdo, em articulagdo
com as Bibliotecas Escolares.

- Reforgar o apoio personalizado aos alunos, através de intervengdes
de natureza académica, apoio tutorial e acompanhamento pelo
Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO).

- Reforcar o envolvimento das familias na vida escolar, incentivando
a sua participacdo no acompanhamento das aprendizagens e na
comunicacao regular com a escola.

- Implementar mecanismos de divulgacdo e reconhecimento das
boas praticas pedagodgicas, dos projetos desenvolvidos e dos
resultados obtidos, reforcando a motivacdo e o sentido de pertenca
a comunidade educativa.

Assegurar a - Realizar reunides de articulacdo entre o pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 Garantir
articulagdo ciclos do ensino basico e o ensino secundario, promovendo a partilha uma
curricular de informac3do pedagdgica e a promoc¢do da continuidade educativa | progressao
. e a continuidade das aprendizagens. continua e
vertical
coerente
Melhorar a - Otimizar a organizacao dos horarios, a gestdao dos tempos letivos e | Aumentar o
organizacdo | @ distribuicdo dos apoios educativos, de modo a potenciar as sucesso
pedagégica condicGes de aprendizagem dos alunos. educativo
global

4.2 EIXO 2 - CIDADANIA, INCLUSAO E CULTURA

Este eixo define o compromisso do AEC com a formacdo de cidaddos responsdveis, auténomos,
interventivos e solidarios, capazes de uma participacdo ativa e ética na sociedade contemporanea. A

nossa estratégia assenta na valoriza¢do da diversidade e na promogao de estilos de vida equilibrados.

4.2.1 Cidadania Ativa e Participa¢do Democratica
Capacitagdo Etica — Promover o exercicio consciente de direitos e deveres num quadro democratico,
pluralista e critico.
Interven¢do Comunitaria — Incentivar projetos que liguem os alunos a comunidade, estimulando o

espirito de servico e a responsabilidade social.

4.2.2 Promogdo da Saude, Arte e Bem-Estar
Estilo de Vida Saudaveis — Fomentar a pratica regular de atividade fisica e a adog¢do de habitos que

garantam o equilibrio fisico e emocional dos discentes.
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Agrupamento de Escolas de Carvalhos
Projeto Educativo — 2025/2029

Dimensao Estética e Cultural — Estimular a fruicdo e a expressao artistica como componentes essenciais

do desenvolvimento integral e da sensibilidade cultural.

4.2.3. Compromisso com a Inclusao e a Equidade

Em estreita conformidade com o Decreto-Lei n.2 54/2018, o AEC assume a inclusdo como um principio

basilar, garantindo:

Respostas Diversificadas — Implementac¢do de medidas universais, seletivas e adicionais que respondam

a singularidade de cada percurso educativo.

Multiculturalidade — Valoriza¢do da diversidade linguistica e cultural, particularmente no apoio a alunos

de origem estrangeira, convertendo a diferenca num fator de enriquecimento coletivo.

Flexibilidade Curricular — Adaptacdo das estratégias de ensino para assegurar que todos os alunos,

independentemente da sua origem ou condic3do, alcancem o sucesso educativo.

Objetivos AcOes a desenvolver Metas
estratégicos
- Implementar as medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusao:
- diferenciagdo pedagdgica em contexto de sala de aula;
utilizacdo de recursos didaticos diversificados e )
Garantir um

Promover a
inclusdo e a
equidade

estratégias multimodais; promog¢do de metodologias
cooperativas e inclusivas; integracdo, sempre que
possivel, de perspetivas interculturais no curriculo;
reforco do apoio em Portugués Lingua Ndo Materna
(PLNM); apoio tutorial especifico; ajustes ao processo de
avaliacdo, privilegiando a avaliacdo formativa; apoio
pedagdgico acrescido, quando necessario; orientacdo e
acompanhamento por parte dos Servicos Técnicos
Especializados.

ambiente de
aprendizagem
acessivel,
equitativo e
inclusivo para todos

Desenvolver
competéncias de

- Dinamizar projetos diversificados no ambito das
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e da
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

- Realizar iniciativas no ambito da protecdo civil,
promovendo uma cultura de prevencao e seguranca.

- Promover campanhas de sensibilizacdo nas areas da

Reforcar o
envolvimento dos
alunos, dos pais e
encarregados de

cidadania educacao ambiental, solidariedade, inclusdao social e educagdo e dos
respeito pela diferenca. profissionais do
- Desenvolver agbes, em articulagdio com o Programa AEC
Escola Segura, promovendo comportamentos seguros e
prevenindo situagdes de risco.
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Agrupamento de Escolas de Carvalhos
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Promover o bem-
estar e o ambiente
escolar

- Envolver os pais e encarregados de educa¢do na
prevencdo e resolucdo de situagdes de indisciplina.

- Dinamizar ac¢Oes de sensibilizacdo, orientadas por
técnicos especializados, sobre o papel fulcral da familia e
da escola na formacao integral do aluno.

- Valorizar e dinamizar os espagos destinados ao
acompanhamento de alunos com comportamentos
disruptivos, promovendo a reflexdo e a autorregulacao.
- Realizar reunides periddicas entre os diferentes
intervenientes educativos para promover do didlogo e a
anadlise de situages de natureza disciplinar.

- Divulgar as normas de funcionamento das atividades
curriculares e  extracurriculares, reforcando o
conhecimento das regras.

- Aplicar, de forma célere e pedagdgica, as medidas
corretivas previstas no Regulamento Interno.

Reduzir as
ocorréncias
disciplinares e
fortalecer o vinculo
aluno —escola

Fortalecer o
vinculo aluno-
escola

- Reforgcar o papel do diretor de turma enquanto
elemento de ligacdo e mediacdo entre a escola e as
familias.

- Criar e consolidar mecanismos de identificacdo,
avaliacdo e acompanhamento dos alunos em situacao de
risco, assegurando uma intervencdo precoce e
articulada.

- Desenvolver a¢des em articulacdo com a Comissdo de
Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) e com as familias de
alunos com tendéncia para o absentismo ou abandono
escolar.

- Diversificar a oferta educativa e de enriquecimento
curricular.

- Promover programas de mentoria.

Evitar o abandono

escolar e assegurar

a integracao plena
dos alunos

Assegurar a
integra¢ao dos
alunos migrantes

- Implementar procedimentos de acolhimento dos
alunos e respetivas familias.

- Realizar o diagndstico inicial do percurso escolar e do
nivel de proficiéncia linguistica.

- Designar um docente/tutor de referéncia.

- Assegurar a articulacdo regular entre conselho de
turma, docentes de PLNM e os Servicos Técnicos
Especializados.

- Envolver as familias no processo educativo.

Garantir
acolhimento,
acompanhamento e
articulacdo eficazes

Valorizar a
diversidade
cultural

- Dinamizar atividades culturais, promovendo o didlogo
intercultural e o sentido de pertenca a comunidade
escolar.

Reforcar a escola
como espaco de
inclusao, partilha e
respeito pela
diversidade

Desenvolver

- Participar no Projeto Educacdo para a Salude e em
outras iniciativas similares.

Promover o bem-
estar fisico,

comportamentos | _gnyolver a comunidade escolar na promocdo de praticas | emocional e social
saudaveis de higiene, seguranca e salubridade dos espacos — mente s em
escolares. corpo sao
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Agrupamento de Escolas de Carvalhos
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-Desenvolver uma politica consistente de cultura
desportiva, através do Desporto Escolar, incentivando
habitos de vida saudaveis, espirito de equipa e fair play.
- Dinamizar atividades culturais e artisticas diversificadas.
- Valorizar os recursos e documentos das bibliotecas
escolares como espacos de acesso ao conhecimento,
leitura e investigacdo.

L. . . . Promover
- Participar em projetos e atividades culturais fora do A
. . . . experiéncias
meio escolar, reforcando a ligacdo da escola a .
educativas

Estimular a comunidade e ao meio envolvente.

- Criar espacos de partilha de saberes e experiéncias
entre docentes em exercicio de fun¢des e docentes
aposentados.

- Promover encontros culturais com personalidades de
diferentes areas cientificas, artisticas e sociais.

- Valorizar a dimensdo lddica nas AEC e nas Atividades de
Animacdo e Apoio a Familia (AAAF).

- Envolver os agentes educativos na promocdo da
autonomia, responsabilidade e desenvolvimento
socioemocional dos alunos.

significativas,
formando criangas
e jovens confiantes,
resilientes,
empaticos,
auténomos e
responsaveis

curiosidade e o
enriquecimento
cultural

4.3 EIXO 3 - LIDERANGA E GESTAO

Este eixo assenta em ldgicas de acdo que evidenciam o compromisso dos diferentes intervenientes na
construgdo de relagGes colaborativas, na articulagdo de objetivos e na assungdo de responsabilidades
partilhadas. Visa o fortalecimento de uma lideranga pedagdgica eficaz e de uma gestao eficiente, capazes

de potenciar o desenvolvimento sustentdvel do trabalho educativo e organizacional do AEC.

Objetivos Agoes a desenvolver Metas

estratégicos

- Envolver as estruturas intermédias na definicdo de

Fortalecer a . - . ~
objetivos, na tomada de decisGes e na avaliagdo das | Reforcar a gestao

lideranca praticas, promovendo a delegacdo de competéncias e a participativa e
pedagogica corresponsabilizacdo. colaborativa
- Otimizar o funcionamento dos servicos, assegurando uma
gestdo eficiente, racional e sustentdvel dos recursos
.. Aumentar a
o humanos e materiais. oficiancia
Otimizar - Uniformizar processos, procedimentos e documentos, oreanizacional.
recursos facilitando a recolha, analise e comparac¢do de dados, com g . - !
. . . satisfacdo dos
humanos e vista a apoiar a tomada de decisao. e
- . o profissionais e a
materiais - Reforcar a utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e

sustentabilidade

Comunicagdo (TIC) como instrumentos de inovacdo,
dos recursos

desenvolvimento e melhoria dos processos organizacionais
e pedagodgicos.
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Agrupamento de Escolas de Carvalhos
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Promover o
envolvimento
da
comunidade
educativa no

- Envolver a comunidade educativa nas atividades do AEC,
nos processos de tomada de decisdes, promovendo uma
cultura de participacdo e corresponsabilizacdo.

- Fomentar o trabalho colaborativo entre as diversas
estruturas do AEC e a sua equipa de autoavaliacdo,
assegurando uma reflexdo articulada sobre préticas e
resultados.

- Promover o envolvimento da comunidade educativa nos

Aumentar os niveis
de participacdo e
envolvimento de

todos os
intervenientes

AEC
processos de autoavaliagdo do AEC, reforgcando a cultura de
melhoria continua.
- Garantir uma comunicagao clara, célere e eficaz entre os
Melhorar a

comunicagao
interna e
externa

diferentes elementos da comunidade educativa, facilitando
a circulacdo de informacao relevante.

- Reforcar os canais de comunicacdo institucional, internos
e externos, potenciando a transparéncia e a proximidade
com a comunidade.

Aumentar a eficacia
comunicacional
do AEC

4.4 EIXO 4 — APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Este eixo assenta no desenvolvimento de acdes que privilegiem a formacdo e a educacdo numa

perspetiva de continuidade, valorizando a aquisicdo progressiva de saberes, conhecimentos e

experiéncias, bem como o enriquecimento pessoal ao longo da vida, em contextos formais e informais.

Objetivos

estratégicos

Agles a desenvolver

Metas

- Desenvolver iniciativas orientadas para a redugdo do

Alcangar resultados

Fomentara | 5pn;ifabetismo funcional, nomeadamente em contextos n3o .
aprendizagem . ~ ’ de aprendizagem

P & formais de educacdo de jovens e adultos. relevantes e
ao Io.ngo da | . promover a aproximacio entre diferentes geracdes, eficazes

vida incentivando a partilha de conhecimentos, saberes e

experiéncias.

Incentivar - Dinamizar clubes, projetos e atividades extracurriculares que
hébitos de | promovam a curiosidade, a autonomia e o desenvolvimento | Promover o sucesso

aprendizagem
continua nos

de competéncias pessoais e académicas.
- Desenvolver a¢des de orientagdo vocacional e de apoio a

académico e
desenvolvimento

alunos construcdo do projeto de vida dos alunos. pessoal
Promover a - Proceder ao levantamento sistematico das necessidades de
~ ~ o ~ Reforcar a
formacao formacao dos profissionais (docentes e ndo docentes) do AEC. qualificacio
continua do - Elaborar, implementar e operacionalizar o Plano Anual de profissional e o
pessoal Formagao, em articulagao com o Centro de Formagao. .
desenvolvimento
docente e ,
~ continuo dos
nao
recursos humanos
docente

Desenvolver
as

- Proporcionar formagdo aos docentes na area das Tecnologias
da Informagdo e Comunica¢do (TIC), promovendo o uso
pedagdgico, critico e responsavel das tecnologias digitais.

Aumentar a
utilizacao
pedagdgica das TIC
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Agrupamento de Escolas de Carvalhos
Projeto Educativo — 2025/2029

competéncias nos processos de
digitais ensino e
aprendizagem.

5. PARCERIAS, PROTOCOLOS, PROJETOS, INICIATIVAS

No AEC, as parcerias e protolocos constituem o alicerce de uma escola integradora e comunitaria.
Esta abertura ao exterior viabiliza uma oferta educativa diversificada, que articula areas como a
cidadania, a ciéncia e a arte com o tecido social e empresarial da regido. Ao promover o contacto direto
com diferentes contextos profissionais e culturais, o AEC garante uma formacdo que alia o rigor
académico a responsabilidade civica. Pretende-se, assim, reafirmar uma cultura de trabalho em rede
gue valoriza a escola enquanto espaco de participacdo e desenvolvimento.
Os projetos e iniciativas constituem o motor de inovag¢do do AEC, funcionando como dispositivos
dindmicos que traduzem as metas curriculares em experiéncias de aprendizagem praticas, motivadoras

e contextualizadas.
5.1 Redes de Cooperagao Institucional

O AEC estabelece protocolos com diversas entidades para potenciar recursos e conhecimentos
especializados:
Ensino Artistico — Articulagdo com a Escola de Musica de Perosinho, Academia de Musica de Vilar do
Paraiso, Conservatdrio de Mdusica de Gaia e Ginasiano Escola de Danga.
Inclusdo e Salde — Parcerias com o Centro de Reabilitacdo da Granja, Associagdo Portuguesa de Pais
e Amigos do Cidad3do Deficiente Mental (APPACDM), Empresa Ares e ULS Gaia e Espinho.
Ensino Superior — Colaboragdo com o Politécnico do Porto (ESE), ISCAP (Literacia Financeira), FPCEUP
(OBVIE) e Universidade do Minho (CIEd)
Outras entidades — Instituto de Desenvolvimento e Inovacdo Social; Jornal O Gaiense; Associacdo

Inspiring Future

5.2 Projetos e Iniciativas

Os projetos estdo organizados em dominios prioritarios, respondendo aos desafios da sociedade atual.

Cidadania — Projeto "Eco-decorando”

Ciéncia e Digital — Clubes de Ciéncia Viva (AEC Probos), "Ciéncia na Palm@ das maos" e Laboratérios

LED para aprendizagem pratica com tecnologias digitais.
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Agrupamento de Escolas de Carvalhos
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Desporto, Satide e Seguranga — Desporto escolar (Futsal, Voleibol e Ténis de Mesa); "Escola Ativa" e
"Educacao Olimpica".

Inclusdo e Prevengao — Projeto de terapia assistida por equinos (Pony Club) para reducao de bullying

e desenvolvimento socioemocional.

Literacia e Leitura — Dinamizagdo do Plano Nacional de Leitura ("10 Minutos a Ler", "Leituras em Vai e
Vem"), Rede de Bibliotecas Escolares e Projeto Ajudaris; Ler+Qualifica (populacdo adulta que frequenta
processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC), percursos de

Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA)).

Ludoteca — “A brincar é que a gente se entende!” - promoc¢ao do desenvolvimento integral através da

dimens3o ludica no Pré-Escolar e 1.2/2.2 ciclos.

Participagdo Democratica — Orcamento Participativo das Escolas e iniciativas com a Amnistia

Internacional.

Programa de orientagao escolar e profissional — programa de apoio a tomada de decisdes informadas

e conscientes, destinado a alunos de 9.2 ano e organizado em sessGes semanais.

Projeto Aprender mais e melhor — no ambito da Educacdo Pré-escolar sdo desenvolvidas atividades de
promogao de consciéncia fonolégica de acordo com o programa “Viagem pelos sons” que foi concebido
para as criangas finalistas da EPE do Agrupamento; no ambito do 12 CEB é realizado o rastreio de leitura
e escrita a todos os alunos do 22 ano de escolaridade sendo que os alunos com resultado abaixo do
expectavel para a sua idade sdao acompanhados semanalmente em pequeno grupo, realizando
atividades relacionadas com o processamento fonolégico com o objetivo de desenvolver competéncias

de leitura e escrita e promover o sucesso educativo.

Projeto Somos AE Carvalhos - o projeto tem como principio promover uma relacdo Escola-Familia mais
dindmica e participativa. Desenvolve sessGes tematicas para pais, pessoal docente e pessoal ndo
docente; sessGes regulares do “Grupo de Apoio Parental — Pais & Co.”; apoio a alunos e as suas familias;
colaboragdo com instituicGes externas da rede social da drea geografica; e, prospetos psicoeducativos,
para promover a literacia em salude mental e no desenvolvimento socioemocional da comunidade

educativa.
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Saude e Seguranga — Programa de Educacdo para a Saude (PES) e Programa Escola Segura (prevengao

de comportamentos de risco).

Solidariedade Ativa — Participacdao na campanha “Banco Alimentar” e organiza¢do do Natal Solidario

para apoio a familias carenciadas.

Sucesso Académico e Inovagao Pedagogica — Projeto Fénix (Apoio personalizado em turmas "ninho"
para recuperacgao de aprendizagens em Portugués e Matematica no 1.2 ciclo); Projeto Educagdo com
Sucesso (acompanhamento de alunos sinalizados em articulagdo com o Municipio e as familias);

Trabalho colaborativo e de supervisdo no 1.2 ciclo.

Sustentabilidade e Ambiente — Eco-Escolas: Programa internacional implementado nas escolas do AEC;

atividades no Parque Bioldgico de Gaia ("A Natureza é a melhor sala de aula").

Sucesso Académico e Inovagao Pedagogica — Projeto Fénix (Apoio personalizado em turmas "ninho"
para recuperac¢ado de aprendizagens em Portugués e Matematica no 1.2 ciclo); Projeto Educa¢do com
Sucesso (acompanhamento de alunos sinalizados em articulagdo com o Municipio e as familias);

Trabalho colaborativo e de supervisdo no 1.2 ciclo.

5.3. Reconhecimento e DistingGes

A qualidade das praticas desenvolvidas no AEC é atestada por diversas distingdes, nomeadamente:

Selo Escola Saudavel e Selo Protetor da Crianga
Selo Escola sem Bullying e Escola Amiga da Crianga

Selo da Seguranga Digital e Galarddo Eco-Escolas

6. AVALIACAO E MONITORIZACAO

A avaliacdo do PEAEC assume-se como um processo continuo de regulacdo, destinado a aferir o

cumprimento das metas e a fundamentar a tomada de decisdes.

6.1. Modelo de monitorizacao
A monitorizagdo estrutura-se em trés niveis complementares, garantindo o acompanhamento
desde a sua execucgdo até ao balanco estratégico final:
- Nivel operacional — acompanhamento da execugdo das a¢des previstas nos Planos Anuais de
Atividades;

- Nivel intermédio — avaliagdo anual do cumprimento das metas definidas;
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- Nivel estratégico — balanco intermédio (2027) e avaliacdo final (2029).

6.2. Matriz de indicadores e instrumentos

Toda a comunidade educativa é envolvida no processo de avaliagdo do Projeto Educativo,

porquanto se trata do documento orientador da pratica de todos os agentes educativos e de um

instrumento fundamental de regulacdo e melhoria das préticas.

Eixo estratégico

Indicadores de Sucesso

Instrumentos de Recolha e

Verificagcao

Qualidade Pedagdgica

Taxas de sucesso e retencdo; taxas de
abandono; monitorizagdo das medidas
de suporte a aprendizagem; evolugao

da literacia e habitos de leitura.

Pautas de avalia¢do; relatdrios das

estruturas intermédias; registos

monitorizacdao da EMAEI.

Cidadania e Inclusdo

Taxa de assiduidade; numero de

ocorréncias disciplinares; niveis de

participagao em projetos de

sustentabilidade, desportivos,

artisticos e cientificos.

Registos disciplinares; relatdrios

de projetos (Eco-Escolas, PES,
Ludoteca); inquéritos de
satisfacao.

Lideranga e Gestao

Grau de execu¢do do PAA; taxa de
participacdao da familia; eficacia da

comunicagdo interna/externa.

Relatérios do Conselho Geral e

Pedagdgico; atas de reunides;

resultados de inquéritos a

parceiros e familias.

Aprendizagem ao Longo

da Vida

Taxa de conclusdo em processos

RVCC/EFA; nivel de competéncias
digitais (docentes/alunos); execucdo do

Plano de Formacao.

Relatérios do Centro Qualifica;
registos do PADDE; certificados de

formagdo continua.

6.3 Utilizagao dos resultados da avaliacao

Os resultados apurados permitem sustentar a definicdo dos Planos Anuais de Atividades, orientar

medidas de melhoria pedagdgica e organizacional e reajustar metas e acées sempre que necessario.

Os resultados da avaliagdo do PEAEC constituem a base para:

Andlise e Reajuste — Os dados estatisticos e as reflexdes criticas dos 6rgdos pedagdgicos permitem

reajustar metas e estratégias anualmente.

Evidéncias para o PAA — A avaliagdo de um ano letivo constitui a base obrigatéria para a

planificacdao do Plano Anual de Atividades subsequente.
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Divulgacao e Transparéncia - Os balancos sdo apresentados ao Conselho Pedagdgico e Conselho

Geral, sendo publicitados nos canais institucionais para garantir o envolvimento de toda a comunidade.

7. DOCUMENTOS

O Projeto Educativo constitui o suporte das atividades desenvolvidas no AEC, servindo de referencial
orientador para os drgdos de administracdo e gestdo, estruturas educativas e para os servigos,
operacionalizarem:

¢ Plano Anual de Atividades;

¢ Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular;

e Estratégia de Educacdo para a Cidadania e Desenvolvimento;

* Plano de Ac¢do Estratégico (PAE);

¢ Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio do AEC, no ambito do Programa Nacional

de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE)

¢ Plano de Turma;

* Regulamento Interno;

* Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE);

¢ Plano Estratégico e o Plano de Intervencdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo

Inclusiva (EMAEI);

e Projeto de Intervengdo de Avaliagdo Pedagdgica (projeto MAIA).

Aprovado em Conselho Geral, em 18 de margo de 2026

'/ GARANTIA DA CUALIDADE
A EDUCAGA® E FORMATAD PROFISSIONAL

ofinanciado “:"“1
% EEESDSUAS ’! 2030 n ﬁnréo Eumﬂmiz o w ..i:.

PRR INIGA D0 CRAMGA  Eco-Escolas




