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Introducao

Em Portugal, o atual modelo de avaliacdo de escolas contempla a obrigatoriedade da
autoavaliacdo segundo padrbes de qualidade, preconizando que uma cultura de autoavaliacdo

de rigor tenha de ser desenvolvida nas escolas.

Sempre que a autoavaliagcao se torna numa prética institucional e passa a servir de suporte
a propria avaliacdo externa, a avaliacdo externa em maio de 2015 apontou algumas areas a
melhorar que serviram de base para o reajuste deste plano de melhoria. Assim, a elaboragéo
deste aumenta a responsabilidade do Agrupamento neste processo, envolvendo para isso toda
a comunidade educativa. Partindo do principio que a autoavaliacdo é institucional, esta tera de
ser integradora de todos os atores e ndo apenas o prolongamento da recolha e analise dos
resultados trimestrais das aprendizagens. O Agrupamento tem consciéncia que tem de haver a
identificacdo dos problemas e a procura de solugdes tendo em vista a melhoria das praticas, o
ajustamento dos meios e recursos e, consequentemente, uma melhoria dos resultados. O
conhecimento adquirido através deste processo permite determinar os pontos fortes e as

oportunidades de valorizag&o de toda a organizacao.

A autoavaliagdo comeca a ser indispensavel, ndo s6 por cumprimento da lei mas, também,
devido ao continuo processo de melhoria. Deve ser vista como um processo ciclico, criativo e
renovador de andlise e de sintese de todas as dimensdes que definem a escola,
desenvolvendo uma cultura de avaliacao e de melhoria continua. Neste seguimento de ideias,
este plano foi dialogado, discutido e definido pelos Departamentos Curriculares, Conselho
Pedagdgico, Associacao de Estudantes, Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao e
Conselho Geral. Ha, portanto, um comprometimento alargado de toda a comunidade no Plano

de Melhoria.
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Resultados da Avaliagao

A equipa de autoavaliacdo considera que os pontos fortes apontados pela equipa de
avaliagcdo externa devem ser apoiados e incentivados nas escolas do Agrupamento,

através da adoc¢ao de boas préticas, salientando-se:

« A realizacdo de iniciativas de valorizacdo dos sucessos dos alunos, o que concorre para a
sua motivagao e para o incremento dos resultados sociais e escolares.

% A contextualizagdo do curriculo, com efeitos positivos nas aprendizagens significativas e
na formacdo integral dos alunos, que se concretiza pela diversidade de projetos e
atividades de indole social, histérica, ambiental, cientifica, desportiva e cultural,
envolvendo a comunidade e os parceiros locais.

« O desenvolvimento de um projeto de supervisdo da pratica pedagdgica no 1.° ciclo com
impacto positivo no trabalho pedagd6gico e na melhoria dos processos e dos resultados.

% As metodologias ativas e experimentais favorecidas pelo desenvolvimento de varios
projetos e atividades curriculares em todos os niveis de educagéo e ensino que estimulam
e promovem o gosto pela descoberta e pela ciéncia, criando condi¢des favoraveis a uma
aprendizagem ativa.

% O investimento eficaz na dete¢do e acompanhamento das situacdes de risco, com reflexo
na diminuicao significativa dos niveis de abandono escolar.

% A lideranca partilhada, dindmica e estratégica da direcdo, mobilizadora das liderancas
intermédias e da participacdo da comunidade educativa.

% A gestdo criteriosa e equitativa dos recursos, resultante do conhecimento e da

rendibilizagdo dos saberes profissionais dos trabalhadores.

A equipa de autoavaliacdo, de acordo com a equipa de avaliacdo externa, entende
que as escolas do Agrupamento devem incidir os seus esforgcos, prioritariamente, na
melhoria das seguintes areas:

= A construcdo de um plano de acado estratégico que hierarquize as areas de intervencéo,

explicitando metas exequiveis e facilmente avaliaveis.

= Aimplantacdo de um processo regular de acompanhamento e supervisao da pratica letiva

em contexto de sala de aula, como dispositivo de melhoria das aprendizagens e de
promocéao do desenvolvimento profissional.

= A construcdo de um plano de melhoria promotor do sucesso educativo dos alunos no 3.°

ciclo de ensino béasico, no ensino secundario regular, bem como a prestacdo nos exames

nacionais (6.°, 9.° ano, 11.° e 12.° anos).
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= A articulacdo/comunicacdo entre a comunidade educativa, tendente a consolidacdo de
uma efetiva cultura de participacdo dos alunos na vida do Agrupamento.

= A promocdo de atividades indutoras da interiorizagdo, por parte dos alunos, de boas
praticas de convivéncia e de regras de disciplina.

= O incentivo a praticas de vida saudavel, através da implementacdo do Projeto de
Educacdo para a Saude e o Desporto Escolar.

= A maior participacdo dos alunos na construcao dos documentos estruturantes da vida do
Agrupamento.

= A rentabilizacdo das tecnologias de comunicacdo e informacdo nos processos
administrativos e pedagdgicos.

= O envolvimento da comunidade educativa, para além dos docentes, nas diversas fases da
autoavaliagdo do Agrupamento.

= A internalizacdo de uma cultura de autoavaliacdo, como estratégia de regulacdo do
funcionamento global do Agrupamento.

Oportunidades

= A intensificacdo de parcerias e protocolos estabelecidos, em particular com empresas e
outras instituicdes, proporcionardo formacdo em contexto de trabalho aos formandos dos
cursos profissionais, com possibilidade de integragdo dos mesmos no mercado de trabalho,
para além de incentivarem a melhoria da qualidade da prestacéo do servigo educativo.

= Localizagdo geografica do Agrupamento.

Constrangimentos

= A sobrelotacédo de algumas escolas basicas do 1.° CEB do Agrupamento e a consequente
falta de salas de aula e de espacos de trabalho, bem como as condi¢des fisicas da Escola
Bésica 2/3 PALM poderao condicionar a qualidade da prestacéo do servigo educativo.

= As dificuldades de acesso a escola sede do Agrupamento poderdo dificultar o apoio externo
em eventual situacdo de emergéncia.

= A falta de assistentes operacionais e de assistentes técnicos, bem como a necessidade de

formacdo dos mesmos face as exigéncias de uma oferta de servicos de qualidade.
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Plano de Melhoria da Equipa de Autoavaliacao do Agrupamento de Escolas de Carvalhos

2015-2016a 2018-2019

Areas de

Estratégias

Responsaveis

Avaliacao

Calendarizacéao

Intervencao

1. Resultados Académicos

1. Promover o0 sucesso
escolar

a)

b)

c)

d)

e)

Diversificar estratégias pedagoégico-
didaticas, envolvendo coordenadores
e docentes na definicao de planos de
melhoria conducentes ao sucesso
escolar.

Desenvolver competéncias de
estudo, organizacao e habitos de
trabalho.

Criar salas de estudo de apoio
pedagdgico multidisciplinar e de
aprendizagens orientadas, mediadas
por professores.

Desenvolver atividades de
enriguecimento curricular em
espacos adequados, de modo a
complementar e a aprofundar os
conhecimentos e as competéncias
dos alunos.

Desenvolver habitos de leitura e
investigagdo em articulagdo com a
Biblioteca Escolar e o Plano Nacional
de Leitura.

Responsabilizar as familias no
cumprimento das tarefas escolares.

Equipa de
Autoavaliacéo
Professores
Diretor de Turma
Diretor
Coordenadores
SPO

v Andlise de documentos.
v' Evolucéo dos resultados
académicos.

Ao longo dos
anos letivos.
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Verificagéo da existéncia do quadro
expositor e da caixa de sugestdes em

a) Criar uma caixa de sugestfes associada a local apropriado
um expositor para divulgacao dos processos Nﬂmerz dg su éstées e relevancia das
1. Consolidar a e resultados da autoavaliagéo. mesmas 9
cultura de b) Criar um Blogue da equipa de autoavaliagao Equipa de , o Ao longo do ano
TR L L Numero de visitantes do blogue e .
articinacio da com ligacdo a pagina eletronica do Autoavaliacéo . . 9 letivo.
prElE Rl _ comentarios registados.
comunidade c) Qﬁgigra g;?sénalmente informacéo sobre o pireter Evolugdo da oferta formativa em 2014-
educativa na vida AEC 1o Gaia Semanario ¢ 2015, 2015-2016 e 2016-2017.
do Agrupamento, ’ Evolucéo do nimero de alunos do AEC
n através da em 2014-2015, 2015-2016 e 2016-2017.
© melhoria da d) Divulgar os meios de comunicag&o
o i 3 disponiveis por todos os alunos do Diretor )
o artlcula?gao € s Levantamento das provas de divulgagdo | Ao longo do ano
N comunicacéo Agrupamento. Associacao de realizadas leti
) entre todos e) Divulgar, valorizar e reconhecer as boas Estudantes : etvo.
-8 praticas e resultados.
@ x
= f) Promover, duas vezes por ano, uma reuniao
5 geral de alunos, organizados por anos e com Diretor Verificagdo da realizagdo deste tipo de Ao longo do ano
& alguma regularidade com a Associacéo de reunides. letivo.
. Estudantes.
(o\]
Equipa de
a) Realizacdo de reunides periddicas para Autoavaliagéo
promocao do qlalogo g dg d.ebate em torno de Professores
problemas de indole disciplinar. ) Evolucio do nd d N
Favorecera | ) Dwigaci s das nomas e D T e s
disciplina e funcionamento das atividades curriculares e Assistentes disciplinares aplicadas Ao longo dos
melhorar o extracurriculares nos espacos escolares. Operacionais Inqugrito a0s epncarreg;a dos de educacio anos letivos.
ambiente escolar | ¢) Cumprimento e aplicacéo célere e firme, com Diretor e alunos envolvidos ¢
envoIV|m.ento dos e'ncarrega.dos de educacéo, Coordenadores
das medidas corretivas previstas no SPO
Regulamento Interno em casos de infraco.
CPCJ
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Areas de

Intervencao

Estratégias

Responsaveis

Avaliacéo

Calendarizacéo

Promover o a) Promover a realizacdo de agbes de v Levantamento do impacto das
desenvolvimento formacao <.:ont|nua sobre o Diretor muQangas sentidas apés a Ao Iongp do ano
profissional. desenvolvimento pessoal e realizagdo da formacdo, através de letivo.
profissional. um inquérito de satisfagéo.
b) Promover a realizagcdo de a¢bes de
Desenvolver formacao continua relacionadas com v Enumeragao da quantidade de Ao lonao do ano
mecanismos de o0 acompanhamento da pratica Diretor acOes de formacdo relacionadas Iegtivo
g acompanhamento da pedagégica, no ambito dos com a pratica pedagégica. :
% pratica pedagégica. departamentos.
o ) O ) horarios d
> c rganizar os horéarios dos i . -
i) Desenvolver v . Diretor v Verificagéo dos horarios dos .
w - professores com tempos néo letivos . Ano letivo
mecanismos de Departamentos Curriculares professores, por Departamento
o colaboracéo entre em momentos comuns, para trabalho Curricular 2015/2016.
= pares. colaborativo na gestéo do curriculo. Grupos de Recrutamento '
- :
% Diretor
o . L Conselho Pedagégico - L .
S d) Criar condigc6es para que todos 0s Coordenad de Di q v Analise e avaliacdo dos apoios A lonao do a0
o Promover a equidade alunos tenham as mesmas IEBIEREIES ¢ RIREEES 0 pedagdgicos e apoio ao estudo e Iegvo
'8 das aprendizagens. oportunidades de aprendizagem D das atividades implementadas. '
i Diretores de Turma/ Professor
8 Titular de Turma
o
; v Verificagdo nas atas dos
. Desenvolver e) Promover, em contexto de sala de Diretor ¢ . Ao longo do ano
™ ; . ~ ) Departamentos Curriculares as )
mecanismos de aula, a coadjuvacao entre pares. Departamentos Curriculares L. ilizad letivo.
superviséo pedagc')gica. estrateglas utilizadas.
f) Promover uma discusséo intra e
Aferir com rigor inter departamental e no conselho v Verificacéo da realizagéo das
mecanismos que pedagdgico, sobre o papel dos Conselho Pedagdgico reunides entre coordenadores de - g
. o longo do ano
Eg;nnytgrguc;o;preender coordenadores. Coordenadores Departamento Curricular. Iegiivo
liderancas intermédias g) Estabelecer uma calendarizagéo Diretor v Verificac&o da calendarizag&o das '
exercem as suas para a coordenacdo da gestédo atividades dos professores.
competéncias. intermédia.
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Areas de
Intervencéo

Estratégias

Responsaveis

Avaliacéo

Calendarizacéo

1. Consolidar a cultura

de reflexdo e de
autoavaliacédo do
Agrupamento.

a) Ajustar um plano de melhoria.

b) Realizar o plano de melhoria
em funcéo dos desvios face aos
resultados esperados.

Equipa de Autoavaliacéo

Equipa de Autoavaliacdo

v" Andlise de documentos.

v" Andlise de documentos.

Ao longo do ano letivo.

Ao longo do ano letivo.

4. Equipa de Autoavaliacdo

Estabelecer parcerias
com entidades
externas, criando uma
equipa de auditoria
gue monitorize e
acompanhe as
estruturas
organizativas e 0
plano de melhoria do
Agrupamento.

a) Promover a realizagéo de acdes
de formacéo continua no ambito
da autoavaliagdo de escolas.

Diretor

v Criacao de condi¢cdes de
acompanhamento e supervisao
das atividades desenvolvidas
pela Equipa de Autoavaliacao.

Ao longo do ano letivo.

O levantamento de dados sera realizado anualmente pela Equipa de Autoavaliagdo em funcéo dos instrumentos referidos no plano de melhoria apresentado
neste documento, bem como outros dados que se considere pertinente analisar, culminando na elaboracdo de um relatério final sobre o cumprimento do plano de

melhoria.
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Conclusao

O Agrupamento de Escolas dos Carvalhos confirma e enaltece o papel da avaliacdo externa
das escolas como essencial no seu processo de autoavaliacdo, na confirmacdo das escolhas
feitas no seu plano de acao, na identificacdo de areas de melhoria, mas também na capacidade
de reconhecer e valorizar os resultados alcangcados no sucesso académico dos alunos, no
reconhecimento/impacto na comunidade e nas boas praticas desenvolvidas.

Entretanto, o Agrupamento continuara a persistir num percurso de melhoria das praticas
educativas, que proporcione aos nossos alunos um ensino de qualidade que os prepare para

enfrentarem os desafios da sociedade atual.
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